II - A

N° 52 - Diciembre 20(.)'7

™2 - L o " - s P N . L . >
- - - B
' . ‘ . . é s re ‘e . ‘ Edt o . v
X _ : : . Ny a: P
@ - : © : . e : ) . : * B e e

5 . s’ .'®
E?:EZII;?:: Iist;s para vender, \y/ EUROMADI

toda una oportunidad!

a fondo oM °
El etiquetado y los alérgenos GND
alimentarios
al habla con
Emilio Duro

El nuevo liderazgo del siglo XXI

nuestro entorno
Preparando el relevo de Kioto



~//EUROMADI

le desea felices fiestas y prospero 2008



editorial

Alegria, Esperanza, Salud, Felicidad, Paz,...

... en este 2008 que esta a punto de comenzar y en el que Euromadi celebra
su 15 aniversario.

Alegria por estos quince afnos de trayectoria ascendente basada en una
estrecha colaboracion entre Euromadi y sus Asociados. Juntos, hemos conseguido
consolidar una compania dinamica, competitiva, abierta y con la calidad como
referente.

Esperanza por los afios que seguiran, en los que continuaremos luchando
para no perder el buen rumbo y seguir comprometidos con nuestro sector,
potenciando y facilitando todo aquello que nos ayude a afrontar los nuevos
retos de futuro.

Salud para todos y cada uno de nosotros, pero también para todas y cada una
de las compafias que forman nuestra organizacion. Una salud por la que
Euromadi vela cada vez mas desde la prevencion, informando, formando y
acercando a sus Asociados todos aquellos elementos de accion y reflexion que
puedan ayudarles a tener unas empresas con una mejor calidad de vida.

Felicidad porque a la alegria y buenos deseos que siempre imperan en estos
dias, se une la satisfaccidn por esta celebracién tan especial, que se ira
materializando a través de los diferentes eventos que organizaremos a lo largo
del ano.

Paz, porque deseamos que la serenidad y la ausencia de crispacion se impongan
a todos los niveles, desde los mas estrictamente personales y familiares, hasta
los méas corporativos y sociales.

Euromadi Noticias A todos, feliz e ilusionado 2008 !

Director: - .
Jaime Rodriguez Jaime Rodriguez.
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Jefe de Redaccion:
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Embalajes listos para vender,
toda una oportunidad !

Los grandes distribuidores han empezado
a solicitar a sus proveedores embalajes que
permitan colocarlos directamente en el punto

de venta, facilitando asi su adaptacion al

Son los denominados "Listos para vender"
o "Shelf Ready Packaging" (SRP), que
agrupan varias unidades de consumo,

recorren todos los procesos de la cadena
de suministro y llegan al lineal con un
objetivo: facilitar el acto de compra al
consumidor y la reposicion por parte del
distribuidor. En definitiva, contribuyen a
agilizar la cadena de suministro.

Una de las principales
ventajas de estos nuevos
embalajes, los SRP, con
respecto a la reposicion por
unidad de consumo, es que
permiten un ahorro de
tiempo en la reposicién de
mercancia en el lineal.
Asimismo, contribuyen a
facilitar la reposicion de los
articulos y a mantener el
orden en el punto de venta.

Ahora bien, para obtener
estas ventajas es
importante que los
departamentos de
marketing, de disefio de
los embalajes y de
logistica, tanto de
proveedores como de
distribuidores, se coordinen
y estudien los impactos
que este nuevo sistema de
embalaje presenta en toda
la cadena de suministro.

lineal.

¢Un concepto nuevo?
El SRP no es un concepto
nuevo, pero incorpora
muchas ventajas. Los
embalajes con agru-
paciones de productos se
utilizan desde hace anos
para reponer de forma
directa los lineales de la
tienda, si bien es cierto que
no cumplian necesa-
riamente con los requisitos
que actualmente se aplican
al SRP.

Por ello, hasta ahora, los
embalajes de agrupa-
ciones sdlo aportaban
parte de la funcionalidad
que hoy se espera de un
"Shelf Ready Packaging".

Las empresas solian
conformarse con reducir el
tiempo de manipulacion y

reposicion sin, tan siquiera,
plantearse beneficios como
ganar visibilidad y atractivo
para los consumidores,
simplificar su apertura o
reducir los materiales de
embalaje para facilitar su
recuperacion y reciclado.

Algunos casos de éxito
Diversas compaiias de
distribucién han apostado
por este sistema y nos
muestran ejemplos de las
ventajas de apostar por el
SRP. Carrefour, por
ejemplo, ha conseguido
incrementos de produc-
tividad del 20 al 80%
dependiendo del producto
y la categoria.



También las ventas pueden
verse beneficiadas por la
utilizacion de los SRP.
Tesco asegura haber
aumentado un 35% las
ventas de pizzas y Asda
sus patatas chips en un 7
por ciento.

Todo ello, sin olvidar la
reduccién de las roturas de
stock que, por ejemplo
Carrefour ha visto
reducidas en un 30% en la
categoria de embutidos
loncheados y hasta un
34% en el caso de la
comida enlatada.

Iniciativas de AECOC
En el marco de este
escenario, AECOC, desde

LOS SRP CONTRIBUYEN A
FACILITAR LA REPOSICION DE
LOS ARTICULOS EN EL LINEAL

su area logistica, tiene en
marcha recomendaciones
y proyectos destinados a
acercar las ventajas de los
SRP a sus empresas
asociadas.

Con este fin, ha desa-
rrollado sus recomen-
daciones logisticas RAL
sobre embalajes SRP, lleva
también a cabo cursos de
formacién sobre esta
materia y ofrece formacion

practica con visitas a
puntos de venta, tanto en
Espafia como en el
extranjero, disponiendo de
servicios de evaluacion y
asesoramiento de
embalajes SRP.

Un buen numero de
iniciativas para poner al
alcance de cualquier
empresa las ventajas de
los embalajes "Listos para
vender".

Maria Tena,

Responsable Desarrollo y
Promocidn Area de Logistica
AECOC




El etiquetado y los alérgenos alimentarios

El 16 de noviembre el MAPA (Ministerio de
Agricultura y pesca) aprob6 una campana
institucional que a lo largo de este mes de
diciembre y hasta marzo del 2008 informara
sobre el etiquetado de los productos, tema
esencial que afecta tanto al fabricante como

al distribuidor y al consumidor.

El fabricante debe responsabilizarse de que
los datos exigidos por la normativa europea
consten adecuadamente, el distribuidor
debe velar por el mantenimiento y legibilidad
de las etiquetas, y seria recomendable que
pudiera ayudar al consumidor, en caso de
duda. La presencia de aquellos ingredientes
considerados como alérgenos es uno de
los datos que deben estar indicados y en
estas paginas Emili Fadurdo, de LDG nos

ayuda a adentrarnos en este vocabulario.

deberse a una alergia
alimentaria o a una
intolerancia alimentaria.
Muchas veces estos dos
términos se confunden y
por este motivo una de
cada tres personas cree
que es "alérgica" a algunos
alimentos.

Para las personas alérgicas
a ciertos alimentos, como
el trigo o los huevos, es
facil eliminarlos de la dieta
cuando se presentan en su
forma entera natural. El
problema aparece cuando
se toma un alimento
complejo y procesado en
el que es dificil estar
seguro de que estos
mismos alérgenos no estan
presentes. Por este motivo

La intolerancia alimentaria
€s una respuesta adversa
del organismo frente a un
alimento, ingrediente o
sustancia derivada, no

es muy importante el
etiquetaje completo y claro
de todos los ingredientes
de los productos
alimenticios.

Las reacciones adversas a
los alimentos pueden

mediada por el sistema
inmune. En estos casos la
explicacién de dicha
reaccién se da por un
déficit de algun enzima
necesario para el
metabolismo de dicha
sustancia (ej. lactosa y
gluten), por efectos

farmacologicos, etc.
La alergia alimentaria, sin
embargo, es una reaccion
adversa especifica a un
alimento, o a uno de sus
componentes, producida
mediante la activacién del
sistema inmunoldgico.

El 25 de noviembre del
2005 entré en vigor la
Directiva 2003/89/CE del
Parlamento Europeo y del
Consejo de 10 de
noviembre de 2003 por la
que se modifica la Directiva
2000/13/CE en lo que
respecta a la indicacion de
los ingredientes presentes
en los productos
alimenticios.

Esta directiva revisa
algunos de los aspectos de



GRUPOS DE INGREDIENTES DEL ANEXO lil bis ( pueden causar reacciones adversas)

Cereales que contengan gluten (trigo, centeno, cebada, avena,
kamut o sus variedades hibridas) y productos derivados.
Crustaceos y productos derivados (los crustaceos se definen
como animales con esqueleto exterior. Son una clase de artrépodos
acuaticos que respiran a través de branquias y tienen dos pares de
antenas).

Huevos y productos derivados. Incluye tanto frescos como
preservados.

Pescado y productos derivados.

Cacahuetes y productos derivados

Leche y productos derivados (incluida lactosa) (leche de vaca y
bufala, segun lo previsto en la Directiva 46/92 de 16 de junio de
1992).

Frutos de cascara, es decir, almendras, avellanas, nueces (de
nogal), anacardos, pacanas, castafnas de para, pistachos, nueces de
macadamia y nueces de Australia y productos derivados.
Apio y productos derivados (referido a sus semillas)
Mostaza y productos derivados (referido a sus semillas)
Semillas de sésamo y productos derivados
Anhidrido sulfuroso y sulfitos en concentraciones de mas de 10

Brotes de soja y productos derivados (lecitina de soja)

la reglamentacion sobre
etiquetado a fin de mejorar
la informacion relativa a la
composiciéon de los pro-
ductos para garantizar la
proteccion de la salud de
los consumidores.

En concreto, teniendo en
cuenta que determinados
ingredientes y sustancias
pueden provocar alergias
o intolerancias a los
consumidores, se ha
revisado la lista de
sustancias alergénicas
donde se incluyen los
productos alimenticios,

ingredientes y otras
sustancias reconocidas
como causantes de
hipersensibilidad.

Asi pues, sumado a los
requisitos ya existentes
sobre el etiquetado de
productos alimentarios, en
la etiqueta de los alimentos
debe constar la presencia
de dichos ingredientes
considerados como
alérgenos, sea cual sea su
porcentaje sobre producto
final, siguiendo las
directrices de esta
directiva.

mg/kg o 10 mg/litro de S02

Posteriormente, con-
siderando que la reaccién
alérgica de algunos
ingredientes puede verse
disminuida por el
tratamiento tecnoldgico al
que vayan a ser sometidos
este grupo de doce
ingredientes, se publica la
Directiva 2005/26/CE por
la que se excluyen algunos
de ellos de la aplicacion de
la normativa.

Aquellas industrias que
suministren directamente

INGREDIENTES EXCLUIDOS

Jarabes de glucosa a base de trigo, incluida la dextrosa.

Lisozima (producida a partir de huevo) utilizada en el vino

Tocoferoles naturales mezclados (E306), D-alfa tocoferol natural,
acetato de D-alfa tocoferol natural y succinato de D-alfa tocoferol

Frutos de cascara utilizados en destilados para licores

Cereales
gluten Maltodextrinas a base de trigo.
Huevos
Aceite y grasa de soja totalmente refinados.
Soja
natural derivados de soja.
Suero utilizado en destilados para licores
Leche Lactitol
Frutos
de cascara
Apio Aceite de hoja y semilla de apio
Aceite de mostaza
Mostaza Aceite de semilla de mostaza
Pescado

Jarabes de glucosa a base de cebada
Cereales utilizados en destilados para licores

Albumina (producida a partir de huevo) utilizada como agente
clarificante en el vino y la sidra

Fitosteroles y ésteres de fitosterol derivados de aceites

vegetales de soja
Esteres de fitostanol derivados de fitosteroles de aceite soja

Productos lacteos (caseina) utilizados como agentes
clarificantes en la sidra y el vino

Frutos de cascara (almendras y nueces) utilizados como
aromatizantes en licores

Oleorresina de semilla de apio

Oleorresina de semilla de mostaza

Gelatina de pescado utilizada como soporte de vitaminas y aromas
Gelatina de pescado o ictiocola utilizada como agente clarificante en la cerveza, la sidra y el vino



al consumidor final o a
colectividades deberan
atenerse a lo expuesto por
la reglamentacién sobre el
etiquetado de productos
alimentarios, pero aquellas
industrias que elaboren

productos destinados a una
transformacion ulterior por
otra industria alimentaria
deberan hacer constar en
sus fichas técnicas la
menciéon de estos
ingredientes aunque sea

en bajas proporciones a fin
de facilitar a su cliente toda
la informacidén necesaria
para el correcto etiquetado
de sus productos
garantizando que sus
productos estén libres de

EL DISTRIBUIDOR DEBE
GARANTIZAR EL MANTENIMIENTO DEL
ETIQUETADO DE LOS PRODUCTOS

estos ingredientes o de sus
trazas.

Esta misma garantia
deberan ofrecerla las
industrias que elaboren
productos de venta directa

al consumidor final o a
colectividades. Todo ello
hace necesario que cada
industria, elabore un plan
de control que garantice:
que en el caso de contener
ingredientes que puedan
causar reacciones
adversas, el producto esta
correctamente etiquetado,
y que en el caso de no
contener ingredientes
declarados que puedan
causar reacciones
adversas, no existen trazas
de estos por algun error en
la declaracion de
ingredientes a lo largo de la
transformacion y obtencion
de las materias primas o
por contaminacion cruzada.




Etapa de distribucion
El sector de la distribucion
debe garantizar que todos
los productos, destinados
a la venta en sus
establecimientos, mantie-
nen el etiquetado en
perfectas condiciones y
son perfectamente legibles.
En caso de detectar
productos donde parte, o
la totalidad, de la
informacién contenida en

la etiqueta sea ilegible,
deberian ser retirados del
lineal.

Mencién especial merece
en este apartado la venta
a granel. En este caso el
distribuidor debe ser capaz
de transmitir al cliente la
informacion referente a los
alérgenos que el fabricante
ha declarado en la etiqueta.

Esta informacion puede ser

escrita a través de un
cartel, indicando si
contiene alguno de los
alérgenos que aparecen
en la lista especificada en
este documento, o
mediante el sistema que
mejor le convenga.

El objetivo es dar toda la
informacion al comprador
para que pueda determinar
si ese producto es apto o
no para su dieta.

Laura Martin

Con la colaboracién de:

Emili Fadurdo,

Laboratorio Diagnéstico General
www.ldggrup.net




El nuevo liderazgo del siglo XXI...

"...esta basado en el equilibrio entre éxito
personal y profesional". Esta es la idea que
Emilio Duro, socio de Iter Consultores, ha
expuesto en un seminario bajo el mismo
titulo que ofrecio recientemente en el marco
de Euromadi y en donde nos acercaba
algunas de las pautas para todos aquellos
profesionales que tienen un equipo bajo
su responsabilidad y quieren mejorar su

Para situarnos: ¢ Por qué
es "nuevo"? ;Qué ha
cambiado?

En los ultimos afos se ha
podido constatar que el
rendimiento de una
persona en su vida
profesional y personal no
esta condicionado
Unicamente por sus
conocimientos técnicos,
sino que su actitud y su
forma de ver la vida
representan entre el 80 y
el 90 % de sus resultados.

Por ello la formacién del
personal y de sus
directivos, en las
principales empresas del
mundo, se esta centrando
en el desarrollo de las
actitudes correctas,
buscando lideres que
tengan wuna vida
equilibrada, se cuiden
intelectual y fisicamente,
sean proactivos, alegres,
entusiastas,...ya que ello
es sinénimo de éxito.
Hemos de recordar que las
personas optimistas rinden
entre el 65 y el 100% mas
que las personas
pesimistas.

Hoy sabemos que las

liderazgo.

emociones se contagian y
que aprendemos por los
principios de imitacién y
busqueda del placer. Por
ello es indispensable que
los directivos tengan una
actitud positiva y vitalista
ante la vida, ya que ello se
contagia a sus equipos.
Es decir, a directivos con
actitudes excelentes,
empleados con
rendimientos excelentes.

¢Como deberia ser un
buen lider?

El tema mas estudiado en
la actualidad es la
"busqueda de la felicidad
de los individuos" que
permita reducir el nimero
de depresiones, ansie-
dades, lexitimias...., que
suponen el mayor coste
laboral para una Empresa.
Entiendo que para que una
persona ejerza un
liderazgo efectivo en una
empresa, éste debe
abordarse desde un punto
de vista integral. Es decir,
que englobe la formacién
no sélo desde un punto de
vista de Técnicas Profe-
sionales, sino también,

al habla con Emilio Durd

Emilio Duré,
Socio de lter Consultores

desde un punto de vista
Personal, ya que es muy
dificil que una persona
tenga un buen desempefio
profesional, si ésta no
posee un elevado nivel de
automotivacién vy
satisfaccién personal, ni
esta aplicando a su vida
técnicas que luego son
aplicables al mundo
laboral, tales como la
fijacion de objetivos,
comunicacién con los
demas, creatividad, gestion
de nuestro tiempo...

Las investigaciones mas
recientes apuntan que la
calidad de un lider en su
desempefo profesional,
depende esencialmente de
la calidad personal que
aporta la persona, ya que
no puede esperarse un
comportamiento positivo,
proactivo y eficiente de
quien es incapaz de tenerlo

en sus propias decisiones
personales e intimas.

¢Liderazgo es sinénimo
de éxito?

Liderazgo y éxito son
palabras que no van
necesariamente ligadas.
Porque lo primero que
tendriamos que definir es
que entendemos por éxito.

Me gusta mas definir la
palabra felicidad como "la
lucha por unos objetivos o
metas", que son los que al
final nos dan el éxito. Pero
hemos de tener en cuenta
que cuando hablamos de
felicidad, hasta la fecha la
centrabamos en la
busqueda del placer y, hoy
sabemos, que el placer
s6lo da felicidad a corto
plazo. Mientras que la
felicidad a largo plazo esta
en la lucha por unos
ideales. Por eso la glandula



de la felicidad es el
entusiasmo.

Los lideres tienen que ser,
por lo tanto, personas
felices y capaces de
"sofar" y hacer vivir este
suefio a sus equipos.
Como dice Pablo Céhelo,
cuando tenemos un suefo
y estamos dispuestos a
perseguirlo, el universo
conspira para que se logre.

En definitiva, que
tendremos que fijar
prioridades en la vida para
saber que es éxito para
nosotros, en qué aspectos
somos lideres y en qué
otros no nos importa tanto
liderar nuestra vida.Y sobre
todo, aprender "de los
buenos".

¢ Se puede aprender a
tener liderazgo, entoces?
Evidentemente todo se
aprende y casi todos
somos lideres en aquellos
aspectos que nos
entusiasman. Pero no
podemos descartar un
componente genético
innegable y un tipo de
personalidad que se
aprende a edad muy
temprana.

Muchos estudios indican
que con 3 o 4 afos
tenemos ya definidas la
mayoria de las actitudes
con las que afrontar la vida
y una gran parte de los
conocimientos.

No comparto al 100 % esta
visién, pero parece claro
que las empresas tienen

que invertir mas en los
procesos de seleccién para
poder elegir aquellas
personas que seran los
posibles lideres potenciales
del futuro.

¢Influyen el sector y tipo
de empresa?

En todas las empresas,
organizaciones, insti-
tuciones,...., hay lideres,
pero estos son cambiantes
en funcidn de la materia
que se trata, el tipo de
situacion, el momento de
la empresa,..... Pero es
innegable que existen
ciertos lideres carismaticos
que son capaces de
visualizar futuros vy
movilizar al resto de las
personas hacia sus

suenos. Es indispensable
tener lideres visionarios y
centrados en valores.

¢Consejos?

Que busquemos en las
organizaciones personas
con un alto nivel de
compromiso emocional y
tremendamente equili-
bradas en todos los
aspectos de su vida.
Y sobre todo, no pierdan
la capacidad de sofiar y de
liderar su vida. Es la Unica
receta que tengo para
afrontar una vida tan larga
como la que nos espera.

Laura Martin
www.martinez-franch.com




Preparando el relevo de Kioto

En pleno debate sobre el tema, y mientras se
preparaba este numero de Euromadi noticias,
ha dado comienzo en Bali la XIll Conferencia
de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico
(UNFCCQC). A la conferencia han acudido mas

de 10.000 delegados, periodistas y
personalidades de todo el mundo, humerosos
ministros de Medioambiente y Finanzas y
también Al Gore, Premio Nobel de la Paz y Ban-
Ki-Moon, secretario general de la Naciones
Unidas. Representantes de 190 paises estaran
debatiendo, durante dos semanas, para intentar
alcanzar un compromiso global que sustituya
en su momento, al Protocolo de Kioto.

El Protocolo de Kioto
dejara de estar en vigor el
préximo 2012, pero los
paises necesitan varios
anos para ratificar un nuevo
texto, por lo que es esencial
cerrar un acuerdo antes de
esa fecha.

Se espera pues, que de
este encuentro salga la
Hoja de Ruta de Bali, que
ha de fijar las bases de la
negociacion y determine la
fecha limite para alcanzar
en el 2009 un nuevo
acuerdo para frenar y

afrontar el calentamiento
global.

"La Hoja de Ruta de Bali
establecera el proceso
para trabajar en los
bloques fundacionales del
futuro régimen de cambio
climatico, incluidos la
adaptacion, mitigacién,
cooperacion tecnoldgica y
financiaciéon de la
respuesta frente al cambio
climatico", explicaba
recientemente Yvo de Boer,
secretario ejecutivo de la

Conferencia. Ademas, en
Bali "se necesitara definir
la metodologia y establecer
un calendario de trabajo
detallado para este
proceso".

Esas expectativas de
mejora, a la que se suman
cada vez mas paises,
estan muy bien, pero ello
no debe hacernos olvidar
que los compromisos de
Kioto estan todavia en el
candelero y que hasta el
2012 habra que trabajar
duro.

Hace escasamente unas
semanas las proyecciones
publicadas por la Comisién
Europea indicaban que
Espafa es el pais de la UE
mas alejado del
compromiso de Kioto y que
si no cambian las
previsiones, en el 2010
emitira 40 millones de
toneladas de CO2 por
encima del nivel que le
asigna dicho Protocolo.
Es imprescindible, por
tanto, fomentar el ahorro
energético a todos los

nhuestro entorno

niveles, tanto doméstico
como empresarial.
Euromadi, adherida desde
2002 al Pacto Mundial de
NU a través de la fundacién
Rafael del Pino y fiel a su
compromiso de apoyar y
promover dentro de su
ambito de actuacion los
diez principios de dicho
pacto relativos a los
Derechos Humanos, las
Normas Laborales y la
Proteccion al Medio
Ambiente, ha elaborado
con el asesoramiento de
Luis Maestre, ingeniero
industrial y asesor
energético de Euromadi,
una serie de criterios que
recogemos a modo de
listado

Aire acondicionado

y calefaccion

Tan sélo un grado de
diferencia, tanto en el aire
acondicionado como en la
calefaccion, supone un
notorio aumento de
consumo.

Si hablamos de aire
acondicionado, cada grado
de menos aumenta el




consumo un 10%. La
recomendaciéon para
conseguir un adecuado
ahorro energético seria
multiple: por un lado
mantener una temperatura
de 24° en verano, pero
también poner el sistema
en funcionamiento 20
minutos antes del inicio de
jornada y apagar 20
minutos antes de finalizar
la jornada, teniendo
ademas la precaucion de
desconectarlo en las salas
del edificio que no se
utilizan. Es también muy
util colocar laminas
reflectantes de infrarrojos
en las ventanas, ya que
con ello se evita en verano
aportaciones de calor del
exterior.

En la calefaccién, cada
grado de mas aumenta el
consumo un 8%. La
recomendacion para
conseguir un adecuado
ahorro energético seria
también mdltiple: mantener
una temperatura de 19° o
maximo 20?%, pero también
poner el sistema en
funcionamiento 20 minutos
antes del inicio de jornada
y apagatr, en el caso de la
calefaccion, 20 minutos
antes de finalizar la
jornada, cerrando las
puertas de seguridad de la
escalera para evitar el
efecto chimenea vy
manteniendo cerradas
también las puertas del
vestibulo del lado del
edificio que no se utilice.

Alumbrado y aparatos
eléctricos

Ademas de las medidas
que dependen del buen

hacer de las personas de
la organizacion (apagar las
luces de cada despacho y
las generales de la sala al
finalizar la jornada y apagar
los ordenadores, las
impresoras, las
fotocopiadoras y todos
aquellos aparatos que,
conectados a la red
eléctrica, no precisemos
hasta la siguiente jornada
o hasta dentro de un
tiempo) conviene potenciar
el ahorro con otras
medidas especificas.

Algunas podrian ser:
Preparar un nuevo routing
de control para los
vigilantes al finalizar la
jornada, con la finalidad
especifica de que puedan
comprobar si ha habido
algun olvido en los puntos
que se acaban de indicar;
Instalar interruptores
detectores de presencia en
los servicios, WC's y las
salas de utilizacion
esporadica; y disponer de
energia solar fotovoltaica,
en la azotea.

Instalacion eléctrica

Es necesario revisar la
instalacién eléctrica
general del edificio. Hay
que identificar los puntos
calientes en la instalacion
mediante termografia, para
lo que es imprescindible
disponer del plano unifilar
del cableado del edificio,
que permitira conocer las
cargas mas importantes.

Una vez se dispone de esta
informacion, se debe
secuenciar la puesta en
marcha de las cargas,
siendo éste un factor

importante de ahorro de
coste de energia. También
conviene Instalar
condensadores para
compensacion de la
energia reactiva.

Agua

Instalar pulsadores de
doble descarga con
posibilidad ademas de
interrumpir la descarga.
En el caso de precisar de
cantidades significativas de
agua caliente (duchas o
usos comerciales) instalar
energia solar térmica

Transporte

La friccion entre los
neumaticos y la calzada
representa el 20% del
consumo de un vehiculo.
Para reducir este consumo
se deben adoptar dos
medidas principales:
Usar neumaticos eficaces
(pueden reducir en un 5%
el consumo); y controlar la
presién de los neumaticos
ya que, segun
estimaciones disponibles,
entre un 45y un 70 % de
los vehiculos circulan al
menos con un neumatico
con la presiéon demasiado
baja, o que aparte del
riesgo de accidente,
produce un consumo
excesivo del 4%.

Esta es solamente una lista
general; luego hay que
pormenorizarla y adaptarla
a cada caso, pero tenerla
a mano y comprobar
cuantas cosas hacemos o
podriamos hacer, puede
ser el primer buen
proposito medioambiental
del 2008.
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La organizacion excesiva
puede causar el efecto
contrario deseado: una
disminucién de la
efectividad. Esta es la
tesis que defienden los
autores del libro, quienes
demuestran que en cada
situacién hay un tipo y
nivel de desorden que
evitan que los esfuerzos
y los costes de ser
organizado superen con
creces las ventajas
obtenidas.

El andlisis abarca los
ambitos empresarial,
politico, personal,
doméstico, econdmico y
urbano.
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de Contabilidad

Con el 1 de enero de
2008 al acecho y con él
la entrada en vigor del
nuevo Plan General de
Contabilidad para las
empresas espanolas, el
Instituto de Contabilidad
y Auditoria de Cuentas
ya ha lanzado el primer
borrador.

El libro incluye el marco
conceptual de la conta-
bilidad con los principios
contables, definiciones y
relaciones contables,
cuentas anuales, cuadro
de cuentas y normas de
valoracion. En la presen-
tacion se enumaran las
principales novedades.

Las estrategias

J J blocdenotas

empresariales de Ulises

Un paralelismo entre el
héroe de La Odisea de
Homero y el directivo de
empresa, sirve al autor
para proponer reflexiones
acerca de la necesidad
de adaptacion al entorno,
la capacidad de conven-
cer y no de vencer y el
gobierno de las personas
para mantener una
ilusion compartida.
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Patologias organizativas

Asociando las organi-
zaciones al paradigma de
la persona, el autor les
aplica sus mismas
enfermedades depen-
diendo de las edades. Asi
detecta primero las
dolencias fisicas, des-
pués las psicologicas, y
por ultimo, las psiquia-
tricas.Y cada una requie-
re una terapia distinta.
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Manual de prevencion de riesgos
laborales para no iniciados

Orientado a trabajadores
y empresarios, el libro
pretende formar acerca
de los obligatorios Recur-
sos Preventivos que,
ademas de una forma-
cién basica en seguridad
e higiene, precisan un
buen conocimiento de la
Ley de Prevencion de
Riesgos Laborales y de
los sistemas de gestion.
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Buenos propdsitos: Creacién de un observatorio del sector alimentario

Con el propdsito de
impulsar la innovacion asi
como de favorecer la
internacionalizacion de los
productos agroalimentarios
espanoles. Asi es como ha
nacido entre un grupo de
entidades y empresas del

sector la idea de crear un
observatorio de la industria
alimentaria en Barcelona.

La mision del proyecto esta
previsto que gire entorno
dos ejes: la realizacion de
analisis y estrategias para

mejorar la competitividad
de la industria alimentaria
y favorecer la innovacion y
el crecimiento en el mer-
cado exterior.

Y para conseguirlo, uno de
los grandes retos que

plantea el proyecto de este
observatorio es la
necesaria creacion de una
plataforma que aglutine a
todo el sector alimentario
espanol. Para garantizar su
fiabilidad pero también su
éxito.




