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El Salon Internacional del Embalaje (Hispack), celebrado en mayo en Barcelona
conjuntamente con Barcelona Tecnologias de la Alimentacion (Bta), ha dado
a conocer algunas de las novedades del sector, como la botella mas ligera
del mundo, envases con antioxidantes y bolsas hechas de patata.

Lo nuevo en envases es el ‘verde’

Los envases del futuro son 100%
biodegradables. Plasticos naturales
que se desintegran con el agua, botellas
de poco mas de 6 gramos de peso para
reducir el uso de materiales
contaminantes e incluso envases con
antioxidantes naturales como la
vitamina E para alargar la vida de los
alimentos, son algunas de las nuevas
apuestas del sector. La reciente
incorporacion de la nanotecnologia en
la industria del packaging ha permitido

desarrollar nuevos materiales,
sustitutivos del petréleo, mas
sostenibles y respetuosos con el medio
ambiente.

Aunque todavia se esta en fase de
investigacion, en unos afios los propios
envases avisaran de la caducidad del
producto cambiando de color y, sobre
todo, no se tendran que reciclar: los
propios recipientes seran comestibles.
Visto lo visto, ya casi no queda sitio
para la ciencia ficcion.

Actimel® ha demostrado que ayuda a tus defensas
en mas de 30 estudios cientificos.

UNICO.
DEMOSTRADO.

Ayuda a tus defensas.
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prllen s Actimel® es tinico, por eso Danone no fabrica para otras marcas.
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Liderando el futuro

Un volumen de ventas de 12.192 millones de euros, 211 empresas
asociadas y 39 sociedades filiales, 4.224.875 m2 de superficie de
ventas y una cuota de mercado de alimentacion en el hogar en
Espana del 19,04 % (segun datos Nielsen e IRI), son algunos de
los rasgos formales que configuraban, al cierre del 2008, la identidad
de Euromadi y que han sido presentados en el Congreso anual
celebrado hace tan sélo unos dias en La Toja.

Las cifras son necesarias e importantes, pero lo verdaderamente
relevante es su interpretacion y lo que significan en el contexto y,
en este sentido, el crecimiento global del 2,51% que Euromadi ha
tenido respecto al ejercicio anterior pone de manifiesto su buen
hacer y la sintonia de la Compafia con sus asociados en una
situacion de mercado tan delicada como la presente.

La buena evolucién de operaciones de pago y de publicidad y
promocién acogidas al sistema centralizado han sido, sin duda
alguna, claves fundamentales en este logro. Pero lo esencial ha
sido el trabajo de fondo que a lo largo de estos afos se ha ido
realizando porque nada de ello se improvisa, al contrario, son temas
gue van evolucionando y madurando y requieren su tiempo.

Por ello nos esforzaremos en seguir en esta linea, trabajando aun
mas para sumar el maximo de esfuerzos que nos permitan seguir
creando valor para nuestros Asociados y avanzar alineando todos
los recursos de manera organizada, estratégica y potente.
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Un afio mas, Euromadi ha celebrado
su Congreso anual. Y en esta ocasion,
ha sido La Toja el escenario elegido
para el encuentro del pasado 12 de
junio. José Mufiiz, Presidente de la
mesa del Congreso, abrié el evento
con unas palabras de bienvenida,
dando la palabra a Jaime Rodriguez,
Presidente y Consejero Delegado de
Euromadi, quien dio un repaso a las
cifras mas destacadas del ultimo
ejercicio.

Euromadi en cifras

A 31 de diciembre de 2008 la Central
contaba con 211 asociados y 39
sociedades filiales. El volumen de
ventas ascendia a 12.192 millones de
euros y disponia de una superficie total
de ventas de 4.224.875 metros
cuadrados, de los cuales el 68,80%
corresponde a Supermercados, el
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15,50% a Perfumerias y Droguerias,

el 12,50% a Cash y el 3,30% a LAS CIFRAS DE NEGOCIO DE
Hipermercados. En términos generales, E|JROMADI|I SE MANTIENEN
Euromadi representé en 2008 el CON UN CRECIMIENTO

19,04% de la cuota de Mercado
Alimentacioén en el Hogar en Espafia 'y
EMD (grupo europeo al que pertenece
Euromadi) obtuvo el 11% de la misma
en Europa.

También se destaco la evolucién de
las cifras de negocio de la Central que,
a pesar de la crisis, se ha mantenido
respecto 2008 con un crecimiento
global del 2,51%. Esta consolidacién
de la cifra alcanzada en ejercicios
anteriores, se puede explicar
principalmente por la buena evolucion
de operaciones de pago y de publicidad
y promocion acogidas al sistema
centralizado.

Los servicios, en alza
Especial mencion se hizo al papel

GLOBAL DEL 2,51%.

creciente de Euromadi como central
no solo de compras, sino de servicios.
En este sentido se presentaron las
acciones de Markant Espana: en
ofertas y promociones, tanto mensuales
(con articulos de maxima rotacién a
precios altamente competitivos), como
con ventas ultra-rapidas a un euro
mediante el minimo espacio y la
maxima rentabilidad en los
supermercados; y en surtido
permanente, poniendo a disposicion
articulos basicos de bazar y textil, un
suministro inmediato, mercancias con
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stock en plataforma logistica y envios
compartidos con Marca Propia.

El Club de Perfumeria fue otro de los
puntales de Euromadi que tuvieron su
espacio en el programa, por su
liderazgo sostenido del canal
especialista. El Club representa mas
del 60% del numero de establecimien-
tos y el 63% de la facturacion global
del canal PDM en Espaina. Ademas en
el ultimo ejercicio se han superado los
10 anos de Top Market, una interesante
herramienta promocional que aglutina
verticalmente a 1.000 puntos de venta.
Igualmente significativo ha sido este
2008 para la marca propia de
complementos de perfumeria
Perfumania, que ha alcanzado un
crecimiento del 37% respecto al 2007.
Segun el informe TNS Worldpanel TM

LOS PRODUCTOS FRESCOS
REPRESENTARON EN 2008
EL 52% DEL GASTO MEDIO
POR HOGAR EN GRAN

CONSUMO.

del 2008, cada familia gasto ese ano
2.159 euros en productos frescos, de
un total de 4.158 euros de gasto
dedicado a la Alimentacion y Drogueria
y Perfumeria. Asi pues, los Productos
Frescos representaron el 52% de este
gasto medio por Hogar y han estado
presentes en 9 de cada 10 actos de
compra.

Por eso en Euromadi durante todo el
ejercicio se ha ofrecido un surtido de
500 referencias, con un panel de 100
proveedores-productores y se han
gestionado mas de 30.000 palets.

La misma linea ha servido para
Servicios Carnicos EMD, que ha
primado la calidad certificada, razas
seleccionadas, pesos concertados y
nuevos bandejeros con peso fijo. Los
resultados indican incrementos del 18%

respecto al afio anterior.

Una trayectoria de logros

Durante el Congreso se hizo referencia
a la edicion anterior, la del 15
aniversario de Euromadi, para recordar
que las celebraciones son importantes
para no perder las raices, pero que de
igual forma se hace necesario sumar
logros para dar consistencia a estas
raices. Y se constataron Los 20 logros
de Euromadi que ha cultivado a lo largo
de su trayectoria, siendo presentados
en una publicacion especial y expresa

para el evento.

De todos ellos, se hizo especial hincapié
en el servicio de asesoramiento
energético, pues ha permitido unos

acuerdos muy favorables para los

LAS CELEBRACIONES
SON IMPORTANTES PARA
RECORDAR LAS RAICES,
PERO SUMAR LOGROS
LES DA CONSISTENCIA.




asociados (mas informacién en
paginas 12-13).

La formacion, es otro de los retos
alcanzados por Euromadi que,
sabedora que los equipos profesionales
bien formados suponen una ventaja
competitiva sostenible, ha impartido en
el ultimo afio 728 acciones formativas,
a 10.848 participantes, con 11.652
horas lectivas.

La exposicion finalizé con una reflexion
sobre el panorama venidero, marcado
por dos evidencias: que los Top 5 ya
cubren el 65% de la cuota total del
mercado y que la coyuntura econémica
hara necesaria una mayor
verticalizacion de actuaciones en el
Grupo, como ya se ha venido
constatando en el ultimo ejercicio, para
mantener la posicion de liderazgo ante

los Proveedores, la Administracion y
el Consumidor final, como beneficiario
del potencial de compras agrupado.

En este punto, llego el turno de
Leopoldo Abadia. El creador de la
explicacion de La crisis ninja, ingeniero
y ex profesor de IESE, quien acerco a
los asistentes sus teorias sobre la crisis
subprime actual y su particular e
independiente concepcion de la
complicada realidad econémica y social
actual.

Al finalizar su conferencia, Leopoldo
Abadia atendié firmando dedicatorias
personalizadas a todos los asistentes
que asi lo desearon, a quienes
Euromadi obsequi6 con un ejemplar
del libro La crisis ninja y otros misterios.

LA UNION HACE LA FUERZA.
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Para los ninos delicioso paté La Piara, -
- ...para las madres el mejor Pescado Azul
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Leopoldo Abadia es ingeniero, ex profesor de
Politica de Empresa de IESE, el creador de la teoria |

de la crisis ninja y para muchos, un guru de la
economia.

No hay practicamente nadie
gue no conozca ya a
Leopoldo Abadia. Su teoria
sobre lo que él denomina
la crisis ninja, la crisis
subprime que se inici6 en
Estados Unidos, ha dado la
vuelta al mundo. Y en su
viaje, ha hecho escala en
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La Toja durante el
Congreso de junio de

Euromadi para compartir,

con un lenguaje sencillo,
ameno y aderezado de un
gran sentido del humory
dosis de positivismo, sus
ideas con los asociados.

¢ Coémo se explica que una crisis que
se inicié por un tema concreto en
EE.UU. haya llegado a afectar de
manera tan global, y con especial
incidencia en Espana?

Por dos motivos. Primero, que la
globalizacion tiene eso: una cosa que

td haces ahora en Espafia, al cabo de

dos segundos se sufre directamente
en lllinois. La globalizacién tiene
muchas cosas buenas y otras no tan
buenas. El segundo motivo es que,
ademas, en Espafia viviamos en una
“irrealidad” que yo llamo

“ninjoconstrucciéon” y que ha
multiplicado el estallido de todo.

¢ No sera que esta crisis econémica es
también una crisis de valores?
Siempre digo en todas las conferencias
e intervenciones que lo menos
importante de esta crisis es lo
econdmico. Es, fundamentalmente, una
crisis de decencia: unos cuantos
sinverglienzas se han saltado todos
los limites morales y han causado la
mayor crisis en siglos. Posiblemente,
cuando recuperemos el viejo manual

de instrucciones del comportamiento
humano y nos dirijamos a la
recuperacion de la decencia,
empecemos a ver la luz al final del
tunel. Lo econdémico se arreglara algun
dia. Pero lo otro es mas profundo.

Euromadi es una central de compras
y servicios en la que es clave la unién
de todos los asociados. ¢ Hasta qué
punto es importante en este contexto
aunar esfuerzos?

Creo que es un momento en el que se
ve lo necesario que es estar juntos,




pensar en conjunto, remar en la misma
direccion... porque puede haber
soluciones globales a problemas

comunes entre asociados. Ademas,
se ayudan, se apoyan unos en otros
y tienen esa idea de “pertenencia” que
es tan importante.

Una de las consecuencias de la
situacion econdmica actual es la
pérdida de confianza del
consumidor. ¢Cémo recuperarla?
Lo més importante es que el servicio
y la atencién sean excelentes. El

comercio debe cuidar a todos sus
clientes y convertirlos en fieles visitantes
de sus establecimientos. Es importante
que el asociado a Euromadi tenga en
cuenta que, posiblemente, la gente
gasta ahora con mas cabeza y para
ello el consumidor tiene que sentirse
convencido y estar a gusto. Todo pasa
por la buena atencion.

¢,Cémo superaremos con éxito la caida
del consumo en los hogares?

Una de las cosas basicas en estos
momentos, y sobre todo para comercios
medianos y pequefios, es el hecho de
pertenecer a algo. El comerciante tiene
que vender mas y, al margen de las
politicas de precios que pueda aplicar
y con la guerra de, por ejemplo, las
marcas de la distribucion, tiene que ser
creativo, original y estar bien asesorado.
A eso hay que sumarle la decencia y
la idea de trabajar mas que nunca.
Tiene que ser una férmula segura de
éxito.

Si cada vez hay mas gente en el paro
y por tanto con menos recursos para
comprar, ¢cémo romper este circulo
vicioso?

Creo que el enfoque correcto es que
la gente tendra que seguir comprando,
pero ya no “hara locuras” como antes.
Venimos de una etapa muy comoda
en la que no importaba gastar un euro
mas por algo de calidad. Ahora el
comprador no va a dejar de comprar,
sino que va a dejar de consumir por
consumir. Gastara con la cabeza en
las cosas que necesita de verdad.

¢, Cual es el gran error que no se puede
cometer en una etapa de recesion?
El mayor error es quedarse acurrucado
y no ser creativo pensando que alguien
ya le sacara del atolladero. Hay que
trabajar mas que antes, cuidar mas a
los clientes y ser muy honesto.
¢,Como explica que la banca haya

rueda de preguntas | 9

'cerrado el grifo' con las lineas de
crédito a pequefas y medianas
empresas?

Las entidades bancarias tienen tal
agujero y tienen tanta porqueria en sus
balances que todo el dinero que les
llega lo utilizan para limpiar lo suyo. No
entienden que, haciendo eso, estan
obligando a cientos de empresas a
cerrar y cientos de personas se estan
quedando en el paro. Ese es el
momento en el que la gente lo pasa
mal. Eso, evidentemente, por ejemplo,
afecta de lleno a los comercios.

¢ Cudles cree que son los caminos
hacia la recuperacion?

No lo sé, pero si que recomiendo
siempre aplicar tres criterios generales
que funcionan a nivel personal y
empresarial: optimismo (sacar el mejor
partido de esta situacién), no distraerse
(centrarse en prioridades y no hacer
estupideces) y prudencia (no pasarse
por cobarde ni por lanzado. Medir bien
cada accion). Con esta actitud y con
la creatividad y el trabajo no hay mas
remedio que salir adelante.

¢ Hasta cuando cree que durara esta
etapa de recesion?

No lo sé. El consuelo es que nadie lo
sabe. Siempre digo que cuando
oigamos que algun “experto” da una
fecha concreta, no la escuchemos.
Simplemente porque no la sabe nadie.
Todo lo que sea concretar en este
punto es simplemente mentira. Por eso
no hay que esperar a que nos cuenten
historias. Hay que trabajar, trabajar y
trabajar.

Solsona comunicacion
Www.solsonacomunicacion.com
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Con motivo del Congreso anual, la
Central ha editado una publicacién
especial que recoge los 20 logros
que la hacen lider.

Euromadi:
liderando el futuro

Euromadi ha consolidado unos logros que son la esencia
de la organizacion y que permiten, aun en momentos de
dificultad como los actuales, que la Central pueda hacer
frente a la situacion del mercado y seguir adelante con
su politica de crear futuro para sus asociados.

Con motivo del Congreso anual, recientemente celebrado
en La Toja, la Central ha editado una publicacion especial
para entregar a los asistentes y que recogia los 20 logros
que hacen de Euromadi lo que es hoy: una central sélida
y de futuro.
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. Euromadi Port. Paso gigante en Portugal.

. Persé. Creacioén de una central de perfumeria selectiva.
. Seguros AMK. Una correduria al servicio del socio.

. Spar. Euromadi adquiere el 25% de Spar Espariola.

. Marcas propias. El diferencial de la marca propia.

. Productos frescos. Proyectos especificos y competitivos.

. Promociones Markant. Con el medioambiente y la marca

propia.

EMD Internacional. Implantacion de un sistema innovador.

. Mayor informacion. La base mas completa para analisis.

. Asesoramiento energético. Asesoria de ingenieria
permanente.

. Programa Cost-Cutting. Solucién para la reduccion de costes.

Responsabilidad Social Corporativa. Compromiso social y
medioambiental.

Placa President Macia. Ocupacion y formacion de calidad.

Formacién. Una ventaja competitiva sostenible.

E-learning Euromadi. Apuesta por la formacion de futuro.

Nueva pagina web. Un nuevo espacio de servicios.

Newsletter Euromadi Noticias. Potenciacion on-line.

Nueva imagen. Renovacion de la imagen corporativa.

Liderazgo. Posicion reforzada.

Euromadi. Somos los primeros, queremos seguir siendo los

mejores.

Nuevas salchichas
y hamburguesas Calvo

jLlega la
innovacion
al lineal de
refrigerados!

El especialista en atin te ayuda
a cubrir las necesidades

de tus clientes, ofreciendo

una cena divertida para

los mas pequefios de la familia
elaborada con todo lo bueno
del atlin. Disfruta de sus tres
variedades:

& Original de atin
* Atin con queso
* Salmoén

P



IRTA desarrolla
un codigo de sabores

para la fruta

El consumidor compra por la vista y
admite que el factor determinante a la
hora de repetir la compra de un
producto es el sabor. Un estudio de
Catalonia Qualitat constata que el
consumidor desconoce nombres de
variedades, zonas de origen y que poco
a poco va olvidando la temporalidad
de las frutas y como manejarlas. Por
eso, el Instituto de Investigacion y
Tecnologia de los Alimentos (IRTA) y
la empresa de Lleida y socia de
Euromadi Supermercats Pujol
(SUPSA), han creado una plataforma
para desarrollar un cédigo de colores
para identificar la fruta en el lineal segun
su sabor. El objetivo final: mejorar la
informacion que reciben los
consumidores de estos productos.

especial | 11

El modelo SPAR de ultima generacion

La firma burgalesa Pascual Hermanos,
asociada a Euromadi, ha alcanzado ya
la cifra de 120 supermercados
repartidos por Castilla y Leon, entre
propios y franquiciados, con la apertura
de un nuevo supermercado SPAR en
la localidad soriana de Burgo de Osma
y que sera a partir de ahora el nuevo
modelo de supermercado que SPAR
recomendara implementar a sus
asociados. Esta nueva superficie
comercial ha supuesto una inversién
de 800.000 euros y la creacion de 12
puestos de trabajo fijos, que han sido
cubiertos por personal de Burgo de
Osma o de localidades cercanas, con
lo cual esta empresa familiar de capital
netamente castellano leonés cumple

su compromiso de crear valor, riqueza
y empleo en su tierra.

Este nuevo supermercado, que nace
como respuesta a una demanda
detectada en la zona y por la apuesta
por el desarrollo de la firma, ofrece una
superficie de venta de 500 metros
cuadrados y un servicio anadido: un
parking gratuito de 800 metros
cuadrados, con mas de 30 plazas.
Cuenta también con fruteria en
autoservicio, carniceria, charcuteria 'y
pescaderia en venta tradicional y
autoservicio, horno de panaderia y
platos refrigerados, ademas de las
secciones habituales de drogueria,
perfumeria, lacteos y congelados, entre
otras.
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Primero, fueron las informaciones y
articulos que facilitd al asociado para
acercar al maximo la nueva realidad
que un ano atras apenas se divisaba

en el horizonte. Unas informaciones y
articulos elaborados siempre bajo la
supervision técnica de Luis Maestre,

ingeniero industrial y asesor energético
de Euromadi.

Después llegaria la asesoria
permanente de ingenieria que ha
puesto al servicio del socio para resolver

las dudas caso a caso.

Ahora llega una nueva prueba de su
voluntad de servicio, con la firma de
un acuerdo con la compafiia eléctrica
Endesa que va a beneficiar a todos los
socios que decidan entrar al mercado
libre con esta comercializadora,
mediante importantes descuentos en
la factura de la luz.

¢ A quienes va a beneficiar el acuerdo?
Desde el 1 de julio el sector de la

energia eléctrica en Espafia se ha
liberalizado. Esto significa que mientras
la mayoria de suministros -de baja
tensién de potencia contratada inferior
a 10 Kw- pueden todavia acogerse a
las tarifas de ultimo recurso reguladas
por el gobierno (TUR) con cualquiera
de las cinco comercializadoras de
ultimo recurso (CUR), aquellos
suministros de mas de 10 kw ya se
encuentran en mercado libre mediante
la firma de un contrato con alguna de
las comercializadores existentes.
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EL CONVENIO PUEDE
SUPONER A NIVEL GLOBAL
UN AHORRO DE HASTA 4,5
MILLONES DE EUROS
ANUALES

De no ser asi, aquellos suministros de

mas de 10 kw que a fecha de hoy no
hayan optado por entrar al mercado
libre y por tanto todavia se encuentren
en tarifa regulada -en este caso con
una Comercializadora de Ultimo
Recurso, con una tarifa transitoria,
fijada por el Gobierno, con un precio
superior al de la TUR- veran aumentar
su recibo un 5% cada trimestre.

El objetivo a medio plazo, segun el
ministerio, es que todos los suministros

acaben en el mercado libre, como ya
sucedio con la telefonia.

Sin embargo el acuerdo a que ha
llegado Euromadi con Endesa permitira
a todos estos suministros, tanto los de
potencia contratada inferior a 10 kw
(ahora en TUR) como los de superior
a 10 KW (ahora en tarifa de ultimo
recurso transitoria), dar el paso al
mercado libre con unas condiciones
ventajosas.

¢ Cuales son las ventajas?

Todos los asociados de Euromadi
podran beneficiarse de unas mejores
condiciones, puesto que podran contar
con un asesoramiento personalizado
y también, quienes asi lo deseen y
opten por Endesa, podran obtener
unos descuentos adicionales. El ahorro
global puede alcanzar los 4,5 millones
de euros anuales.

Para mas informacion, contactar con
el Servicio de Atencién a Empresas de
Endesa (902 50 99 50) o con
euromadi@euromadi.es



Eliminadas 26 normas
de calidad comercial
de frutas y hortalizas

Desde el 1 de julio, ha entrado en vigor
el nuevo reglamento de la UE
(Reglamento 1221/2008 de la Comision
de 5 de diciembre de 2008) que supone
la eliminacion de 26 normas de calidad
comercial de frutas y hortalizas.

Los comercios de la UE pueden vender
a partir de ahora frutas y hortalizas con
tamafios o formas mas rusticas, menos
estandarizados.

Esta es la consecuencia de la
revocacion de las estrictas normas de
calidad que afectaban a 36 productos.

De ellos, 26 quedan totalmente sin el
corseé que obligaba a su 'normalizacion’
comercial: alcachofas, albaricoques,
esparragos, berenjenas, aguacates,
judias, coles de Bruselas, zanahorias,
coliflores, cerezas, calabacines,
pepinos, setas cultivadas, ajos,
avellanas y nueces con cascara,
repollos, puerros, melones, cebollas,
sandias, guisantes, ciruelas, apios,
espinacas y endibias. Para otros diez
se mantiene la normativa, aunque se
puede soslayar siempre que se advierta
en el etiquetado: manzanas, kiwis,
lechugas, melocotones y nectarinas,
peras, fresas, pimientos, uvas y
tomates

La nutrigendmica
dara un impulso a los
productos bioactivos

Un estudio del Observatorio de
Prospectiva Tecnoldgica e Industrial
(Opti) y el centro de investigacion y
desarrollo tecnoldgico del sector
agroalimentario Ainia, apunta que las
mejoras durante las proximas dos
décadas en nutrigenémica, que consiste
en la incorporacion de informacién de
nuestros genes a la nutricion, potenciara
la proliferacion de los productos
bioactivos.

Asi pues, las dietas del futuro incluiran
productos bioactivos para mejorar las
funciones del individuo, disminuir el
deterioro 6seo-muscular del
envejecimiento y ademas conseguir
"efectos estéticos", como la hidratacién
de la piel o el mantenimiento del cabello.

Y es que segun el estudio, el desarrollo
de la nutrigenémica en un futuro
cercano permitira extraer compuestos
bioactivos que se encuentran de
manera natural en muchos alimentos y
anadirlos en otros e




Autor: Fernando Trias de Bes
Editorial: Temas de hoy

Edicion: mayo de 2009

Paginas: 253

ISBN: 978-84-8460-788-5 Q

El hombre que cambio
su casa por un tulipan

Tras los titulos de bestsellers como La
buena suerte y El libro negro del
emprendedor, el reputado economista
y escritor Fernando Trias de Bes acaba
de presentar El hombre que cambio su
casa por un tulipan. Un libro donde
analiza las burbujas mas irracionales
de la historia y la actual crisis financiera
e immobiliaria para explicar como se
pasa de la burbuja de unos cuantos a
la recesion de todos. Su objetivo:
extraer conclusiones y evitar que vuelva
a sucedere
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¥ COMO EVITAR QUE VUELYA A SUCKDER

Distribucion en la actual crisis,
demuestra a muchas empresas del
sector Gran Consumo que su actual

modelo de negocio basado en la
competitividad en precio solamente
admite la supervivencia de unas pocas
compaifiias. Martin vom Stein propone,
a través de un analisis exhaustivo de
la evolucion de fabricantes y

Martin vom Stein
La revolucion del distribuidores, un nuevo modelo de
Shopsumer negocio que se dirige exclusivamente
Un modelo para satisfaces melor al nuevo clerte firal a la satisfaccion del cliente final o

de las empresas del sector Gran Consuma
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Senseo

Aroma, cuerpo y sabor, ahora con crema
y sélo pulsando un botén

iNuevo!

Nace Senseo. Lin nuevo sistema de preparacién de
café ideado por Marcilla y Philips. $6le pulsando un
botén, y en menos de 30 seglindos, podrds saborear
todo | aroma, cuerpo y sabor de un café siempre
recién hecho con una deliciosa capa de crema;

Ya puedes encontrar en tu tienda habitual toda
la gama de monodosis Marcilla Senseb  con la
variedades”Clésicas"Natural, Mezclay Descafeinado,
o lagama"Origenes” de Kenya y Brasil,

Senseo, una sensacional taza de café de
Marcilla y Philips.

Entra en www.senseo.es

~ Senseo
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CERVEZA EMDBRAU: botella 11, pack 6 unidades 25cl, lata 50cl y 33cl.
CERVEZA EMDBRAU SIN: pack 6 unidades 25cl y lata 33 cl.
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