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1993-2023

30 ANOS

CRECIENDO CONTIGO

Liderazgo

Como fundador y presidente de Euromadi, es
un honor encabezar la memoria en el marco de
nuestro 30 aniversario. Un dato que nos remi-
te a 1993, cuando empezamos un viaje que, con
el paso del tiempo, nos ha llevado a posicionar
y consolidar nuestro Grupo como la central de
compras y servicios lider del sector de la distribu-
cién en Espana y en Europa. Por eso, me parece
justo relatar, a grandes

mas sincero y profundo agradecimiento
porque, en realidad, son los auténticos
protagonistas tanto de los 30 afios de
historia como de nuestro liderazgo.

Antecedentes
Un rasgo crucial de la Espana de los anos 60y 70 fue
la expansion econdmica motivada por la industria-
lizacion y los movimientos migratorios asociados,

unos hechos que modi-

rasgos, nuestros orige- "30 Anos compartidos ficaron el contexto so-
nes y hechos relevan- A cioeconémico del pals
tes que han marcado la donde ASOCladOS y suscitaron el rapido
personalidad del Grupo ! crecimiento de las areas
Euromadi para crecer PrOVEEdores y metropolitanas de las
pensando siempre en urbes mas fabriles. Esta
futuro. Empleados somos transformacién también

. . o n fue el percutor del auge
Gratitud |mpreSC|nd|bleS- del nuevo modelo de

Sin duda, al echar la vis-

ta atras, el sentimiento de gratitud es lo primero
que asoma a la cabeza. Es gratitud a los cientos de
personas que desde el inicio hasta el dia de hoy
han forjado nuestra realidad. Son las personas
que han creido y creen en un proyecto asentado
en la profesionalidad, la ilusidn, la conviccién, la
iniciativa, el compromiso y el sentido comun.

Es agradecimiento a todos los Asociados, porque
no solo han depositado su confianza en el princi-
pio de "la unidn hace la fuerza", sino porque han
convertido la participacion y la transparencia en
las herramientas de relaciéon de Grupo Euromadi.
Es también gratitud y reconocimiento a nuestros
Proveedores, porque somos y hemos sido capa-
ces de establecer acuerdos y consensos asenta-
dos desde la perspectiva del beneficio mutuo y
porque entendemos que nuestras estrategias
requieren compartir conocimiento. A los Asocia-
dos, a los Proveedores y a todas las personas que
han trabajado y trabajan en Crupo Euromadi, mi

desarrollo de las cen-
trales de compra de distribucién alimentaria, que
catapultd la proliferacion de los supermercados en
sustitucion de los antiguos colmados. En este mar-
co fue cuando en 1983 creamos la central de com-
pras Selex Ibérica, uno de los tres pilares que pro-
picio 10 anos mas tarde la fundaciéon de Euromadi.

Euromadi 1993

La vision de crecimiento y afrontar la evolucidn
del mercado con garantias, fueron las claves de
la unién de las centrales de compra Selex Ibérica,
Centra Cooperativa y Spar Espanola, formalizada
con la fundacion de Euromadi en mayo de 1993.
Desde el primer dfa la organizacién baso su estra-
tegia en 3 principios irrenunciables: transparencia
en la gestidn, proporcionar competitividad a los
Asociados a través de la compra por volumen,

y la consideracién de los Proveedores como
aliados para el éxito del proyecto. Asi empezd

y asf seguimos: 30 afios creciendo contigo.

Jaime Rodriguez
Presidente

"30 anos
consolidando
paso a paso nuestro
liderazgo en el sector.
30 anos con la con-
fianza, transparencia
y sentido comun
como ejes de relacidn
con nuestros
Asociados y
Proveedores. 30 afios
creciendo contigo.
A todos,

mi mds sincero
agradecimiento.”



2022 MEMORIA ANUAL

Jaime Rodriguez
Presidente

Al margen de los hi-
tos mas significativos
de nuestra trayectoria
—-pdginas 12 y 13—,
me parece oportuno
resaltar los 4 apuntes
adjuntos que versan
sobre la organizacion
y sobre nuestra
participacidon en el
potencial del sector
de la distribucion.

. ¥ eliromadi

1993-2023

CONSOLIDACION, COMPROMISO
Y FUTURO

CONSOLIDACION DEL GRUPO

Los 10 primeros anos de Euromadi fueron de-
terminantes para afianzar e incrementar nuestra
cuota de mercado. Para ello, formulamos las
pautas de gestidn, expansion y eficiencia abrien-
do en paralelo multitud de proyectos y departa-
mentos que rubricaron nuestras senas de iden-
tidad, unas pautas que hoy contintian siendo la
esencia de la estrategia empresarial, con la trans-
parencia y la eficiencia como ejes centrales. Por
eso, cito algunos hechos de este periodo; nues-
tra implicaciéon como miembro fundador de la
creacién de la central europea EMD (European
Marketing Distribution), la creacién de Desarrollo
de Marcas, del Club de Perfumeria, de los
Servicios carnicos, de frutas y hortalizas, la
primera plataforma logistica o la inauguracion
del edificio de la nueva sede en Esplugues de
Llobregat. El acierto de nuestra vision permitio
alcanzar los 10.000 M€ de facturacién agregada.

CONGRESO DEL 10° ANIVERSARIO

La fuerza de Euromadi tomd relevancia mas alla
del sector de la distribucion alimentaria a nivel
nacional e internacional. Una demostracién pal-
pable de ello es la participacién en el Congreso
del 10° aniversario de personalidades de otros
ambitos que ilustran el crédito y repercusion
alcanzados por Grupo Euromadi. Porque tuvimos
el honor de compartir conocimiento y expe-
riencias con Mijail Gorbachov (ex jefe de estado
de la Union Soviética), Helmut Kohl (ex canciller
aleman), Joseph Stiglitz y Stanley B. Prusiner (pre-
mios Nobel de economia y de medicina, respec-
tivamente), lan Wilmut (embriélogo responsable
de la clonacion de la oveja Dolly), asi como de
representantes publicos y empresariales del mas
alto nivel. La repercusidn de este evento fue el
definitivo reconocimiento del Crupo en el sector
de la distribucidn, una estela de caracter
permanente hasta nuestros dias.

%

ASEDAS

COMPROMISO CON EL SECTOR

La mirada global 360° ha sido otra constante de
nuestra gestidn, una actitud que amplia nuestro
radio de acciény compromiso con los activos
que configuran el sector de la distribucién,
fundamentalmente fabricantes y centrales de
compra. El objetivo es afrontar en comun y con
una sola voz, los aspectos que afectan a todo el
sector ante el mercado y las administraciones.
Por eso, Crupo Euromadi ha sido un destacado
impulsor de la fundacién de las asociaciones
empresariales mas importantes del sector (CE-
DAC, ASEDAS, AECOC, Federacién de Perfume-
rias, FOMENT, CEOE, CAEA..), asi como miembro
activo en organizaciones en pro de la sosteni-
bilidad, como ECOEMBES, o de Alimentaria, el
salén lider de alimentacion, bebidas y gastrono-
mfa. Sin duda, nuestro cédigo deontoldgico nos
hace sentir arte y parte del sector y alineados
con el principio "unidos somos mas fuertes".

2022 MEMORIA ANUAL & éliromadi

UN FUTURO SIN FIN

Y bien, llegados al final de mi presentaciéon de
la memoria anual 2022 quiero, en primer lugar
retomar y reiterar mi agradecimiento a todas
las personas que, cada uno desde su puestoy
responsabilidad, han hecho posible los 30 anos
de Crupo Euromadiy alcanzar, ademas,

la magnitud que revelan los datos del ejercicio.
En segundo lugar, debo hablar de futuro, porque
nuestro proyecto es sélido y coherente, porque
tiene tanta grandeza como empeno, porque
los valores de su gestidn se organizan en torno
a la confianza, la transparencia, la eficiencia y

el consenso. Porque el nuestro es un proyecto
colectivo de compromiso y responsabilidad.
Tengo la absoluta conviccién de que mi legado
al frente de la organizacién estara con creces
reflejado en el equipo directivo que toma el
relevo. Y a todos reto para seguir construyendo
este Euromadi de futuro. Sin fin.
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José M? Rodriguez
Consejero Delegado

"Nuestras marcas propias
han sido uno de los
puntales del ejercicio no
solo por el volumen de
ventas y la diversidad sino
por el definitivo empeno
orientado a la
sostenibilidad, la calidad
y la sanificacién."

Balance ejercicio

2022: UN ANO
EXCEPCIONAL

Los resultados reflejados en esta memoria permiten catalogar
el ejercicio 2022 como excepcional. Por diversas razones.

En primer lugar, por el volumen de facturacién agregada, que
ha alcanzado los 26.268 M€, una magnitud récord por si

sola y que ademas supone un incremento de ventas del 16 %.
De ahi la excepcionalidad, ya que se trata de un cierre

de ejercicio sin precedentes, en el que hemos ganado
penetracion de nuevos clientes y hemos sido capaces de
vender mas unidades. Y en segundo lugar, porque

el incremento de ventas ha estado muy por encima

del indice de crecimiento del sector.*

Tres apuntes relevantes. Al margen de
A lamagnitud de los datos y los indices
mencionados, quisiera destacar
3 aspectos de la actividad de Crupo
A | Euromadi significativamente
. exitosas, ya sea por su posicio-
| namiento en el sector o por su
excelente comportamiento en
. . 2023. Estos aspectos se refieren
\ al sector de perfumeria, al sec-
/ tor Cash&Carry y Food Service,
. asf como a nuestra penetracion
Estrategia. Los datos del ejercicio reafirman el acierto de en hogares.
nuestro plan estratégico 2021-2023 que, al fin y al cabo,
es el procedimiento de adaptacidon a las variables del
mercado para sostener la esencia de la misién del Grupo:
proporcionar a los Asociados mejores productos y mas
econdmicos para fortalecer su competitividad a través de
la agregacion de volumenes y de la compra en base a la
economia de escala. Otro aspec-
to estratégico a subrayar es el in-
cremento de los proyectos verti-
calizados, los cuales proporcionan
a los Asociados mas ventas y mas
rentabilidad, fundamentalmente
por el hecho de ajustar los productos -
de sus lineales a las demandas reales
de sus clientes. Para concluir esta mira-
da al plan estratégico de Grupo Euromadi,
aplicado durante este ejercicio y los inme-
diatamente anteriores, me gustaria hacer hin-
capié en un punto clave: el aumento de la parti-
cipacion de nuestros Asociados en los proyectos
y estrategias, hecho que no solo reafirma la vali-
dez de nuestra gestion sino que, ademas, nos da

el impulso necesario para seguir avanzando en la
senda del éxito en el préximo Plan Estratégico.

CASH&CARRY
Y FOOD SERVICE

En 2022 la distribucion alimen-
taria mayorista y Food Service
de Euromadi ha conllevado un
notable comportamiento al alza,
y como resultado de dar respuestas

eficientes a los Asociados y a sus
~ - demandas clave: calidad y seguridad
alimentaria, ahorro de tiempo en la
preparacion y elaboracién, reduccién de
merma y desperdicios, acceso a alimentos
innovadores, logistica y obtencién de mejo-
res precios a través de la compra por volumen.

* Crecimiento del sector: 9,1 % (Fuente: Nielsen Q Total mercado)
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PERFUMERIA

El dato habla por si
solo: nuestra cuota de
mercado en el sector
de perfumerfa —ya sea
de productos mass
market o de perfume-
ria selectiva— ha supe-
rado el 66 %, una cifra
realmente extraor-
dinaria que, ademas,
mantiene un ritmo de
crecimiento sostenido
ano tras ano.

PENETRACION
EN HOGARES

En 2022, el indice de
penetraciéon en los
hogares espanoles ha
crecido un 2,5 % hasta
superar la mitad de
los hogares, un indica-
dor no solo de

la implantacién de
nuestros Asociados
en todas las comuni-
dades autondmicasy
en todas la provincias,
sino de la fidelidad

de sus clientes a los
puntos de venta.

@
26.268 M€

Facturacién agregada
Grupo Euromadi 2022

anll
16%

Incremento de
volumen de ventas
en 2022

66,3 %

Cuota de mercado
sector PDM
mass market

=N

171%™

Cuota en Gran
Consumo

*Fuente: IRl Infoscan-Census
**Fuente: Nielsen Q Total mercado
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3 EJES

plan estratégico

Balance ejercicio

PLAN ESTRATEGICO 2021-2023:
PROYECTOS DE EXITO

A la publicacion de los resultados del balance
del ejercicio 2022, el plan estratégico de Grupo
Euromadi 2021-2023 esta ya préximo a su fin

de ciclo. Efectivamente, los proyectos del plan,
sectorizados en 3 ejes estratégicos —sostenibili-
dad, eficiencia y conocimiento del consumidor-,
estan totalmente integrados en nuestra gestién
diaria y son, en buena medida, responsables de
la evolucién y crecimiento del

Grupo durante este periodo.

Eje de sostenibilidad.
Ciertamente, la sostenibilidad
forma parte de la esencia
de Crupo Euromadi desde
practicamente sus inicios.
De ahi nuestra presen-
Cia y participacidn en
puestos directivos en
ECOEMBES, organiza-
cién creada en 1996 y
centrada en el cuidado
medioambiental, cuyo
fin es fomentar la econo-
mia circular de los enva-
ses mediante su reduccion,
reutilizacion y reciclaje. Por
otra parte, nuestro compro-
miso medioambiental hace que
en torno a este eje del plan estraté-
gico se desarrollen 2 proyectos:
Sostenibilidad en marcas propias

y Comunicacion omnicanal.

Eje de eficiencia. En Euromadi hablamos de
eficiencia integral porque entendemos que es
el motor irrenunciable de la organizacién y, bajo
este principio, gestionamos nuestra actividad
empresarial con el fin de alcanzar los objeti-
vos asumidos de competitividad para nuestros
Asociados. Para nuestro Crupo, la eficiencia es
un eje transversal que fluye por toda nuestra
actividad: desde la creacion y planificaciéon de
cualquier proyecto hasta la entrega del
producto o servicio al Asociado.
Los proyectos desarrollados en
el plan estratégico 2021-2023
bajo el eje de sostenibilidad
son los de Media y baja
rotaciony el
de Platos preparados.

Eje de conocimiento
consumidor. Hoy, cono-
cer el comportamiento
del consumidor y ren-
tabilizar la informacion
obtenida se ha conver-
tido en un componente
trascendental para la me-
jora de la competitividad
en la distribucién. Por otra
parte, compartir experiencia
con los Asociados y los fabricantes
refuerza el conocimiento y facilita la
toma de decisiones. Bajo este eje estratégico se
han adscrito los proyectos de Digitalizaciony la
Plataforma de comunicacion.

Proyectos

:
P iy

Sostenibilidad

Marcas propias

El compromiso de
Crupo Euromadi con
las marcas propias en
materia de sosteni-
bilidad, se basa en 4

pilares fundamentales:

Sanificacion

+ Reduccion plasticos

- Certificaciones
medioambientales y
de reciclabilidad

- El compromiso de
Crupo Euromadi
de eliminar el 25 %
de la huella de
carbono.

Eficiencia

Media y baja rotacion
La implantacién de
este proyecto goza
de un estatus con-
solidado en el con-
texto de la eficiencia
integral, comercial

y logistica. En 2022
incorporamos a los
proyectos ya existen-
tes, la verticalizacién
de los productos de
media y baja rotacién.
Por otro lado, se ha
afianzado el proyecto
de platos preparados
con un crecimiento
superior en mas de un
7 % al del mercado,
dando una respuesta
eficiente a los habitos
del consumidor. Hoy,
calidad, competencia
del surtido, eficiencia
logistica y sanifica-
cién son las claves de
nuestras referencias
de marca propia.

Conocimiento

consumidor
Digitalizacién

El proyecto de digita-
lizacién ha abierto la
puerta a la toma de
decisiones centradas
en el consumidor.
Junto con las Marcas
Propias, este proyecto
ha sido el gran artifice
de nuestro indice de
penetracion en los
hogares espanoles.

Plataforma

de comunicacién
Este proyecto, cuya
implantacién est3
prevista a finales

de 2023, tiene como
objetivo proporcionar
una comunicacion
productiva entre

los Asociados y la
Central en términos
de seguridad, trazabi-
lidad y fiabilidad.

2022 MEMORIA ANUAL & éliromadi
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Hitos 1993-2022

UN VIAJE POR LOS

30 ANOS DEL GRUPO

30 afios creciendo contigo.

El eslogan de aniversario cristaliza con acierto
la trayectoria de Grupo Euromadi. Porque

son 30 aios creciendo y porque lo hemos
conseguido juntos.

Porque contigo somos todos y cada uno,

los que estamos y los que nos precedieron.
Contigo somos los Asociados y los Proveedores.
Centenares de personas capaces de crear,
creer, crecer y consolidar una compania lider
y referente en el sector de la distribucion.

30 anos creciendo contigo que ilustramos
con algunos de los hechos mas relevantes.

2015

Se extiende la gestion
logistica de marcas propias
a las marcas de los
distribuidores.

0 2016

Implantacién del
Gobierno Corporativo

2014

Ampliaciéon de Markant
y creacion de la division

de pescaderia

Inicio del proceso de compliance
y gobierno corporativo en la Central

2017

Proyecto de sanificacion
de Marcas Propias

2018

25 aniversario Grupo
Euromadi

Verticalizacién
de congelados

1993 1994

Fundacién de Euromadi resultado de Creacion
la fusién de Selex Ibérica, de Desarrollo
Centra Cooperativa y Spar Espanola de Marcas

Creacion del Club
de Perfumeria

Integracién a la Central Europea
EMD Internacional

2013 Lanzamiento de la gama
Reestructuracion de Perfect Beauty by Juliette
los érganos de gobierno Crowe

Ampliacién de Markant
Servicios Carnicos
al sector avicola

Implementacién Gestidn
eficiente del surtido

2019 2020

Lanzamiento APP:
- Alteza, Gente de Hoy
- Spar, Saber Elegir

Proyecto de Verticalizacién
de platos preparados

Nuevo sistema
Implementacion de control y logistica

proyecto de digitalizacion

1995 1998

Incorporacién Incorporacién
de VIMA de DAPER

Primera plataforma logistica

Creacién de Markant Servicios Carnicos

@ calidad y ahorro

2010

Creacién Departamento
Servicios de Valor Ahadido

Gestion surtido eficiente

~ Apertura de la tercera

plataforma logistica

Adquisicion del 25 % de Spar Espariola

1999

Creacion de Markant

Frutas y Hortalizas

< euromadi Jﬂ7@1€3

2009

Nueva imagen
corporativa

Creacién de
AMK seguros

Se inicia el proyecto logistico  Lanzamiento marcas Vivé Chefy Crowe

2021

Lanzamiento proyecto
de baja rotacion

Inicio distribucién de
congelados tienda a tienda

Nueva plataforma Centralizacion refrigerados
logistica en Portugal

2022

Euromadi supera los
26.200 M€ de facturacion

16 premios de productos
de marca propia

de facturacién
agregada y congeladas
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2001 2004

Euromadi supera
los 10.000 M€

Lanzamiento
de Marcas Propias
refrigeradas

0 S——
2008

2006

Creacidén de Apertura

Persé, central de EuromadiPort
especialista en Lisboa

en perfumeria

selectiva

3¢ puesto en el ranking
espafol como el mejor
equipo de la distribucién

MURARIRE

(Advantage Report) » el
o
LEIRoA DOVAL
* 'I'
p Foye
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Equipo directivo

IR SIEMPRE POR
DELANTE. EN TODOS
LOS SENTIDOS

El objetivo del equipo directivo de Grupo
Euromadi es hacer las cosas bien, es decir,
gestionar y dirigir la organizacién para
proporcionar competitividad a sus Asociados.

Este es nuestro reto cotidiano para dar
respuesta a un mercado que evoluciona

y cambia muy rapido. Por eso, la misién

del equipo directivo no va de intentar atrapar
al mercado sino de esperarlo de frente.

Con estrategia y planificacidon. Con eficiencia
y transparencia. Con conocimiento

e innovacion. Tomando riesgos si cabe.
Ciertamente, el crecimiento

continuado y los resultados obtenidos

por la organizacién acreditan el acierto

de la labor del equipo directivo y todavia
mas, nos impulsan a permanecer atentos
para ir siempre por delante.

En todos los sentidos.

Federico Alcantara Vila
Director Club de Perfumeria

Rubén Masip
Director Arquitectura IT y Nuevos Proyectos

Jaime Font Arné
Director Area Financiera

Antonio Font Soler
Director General

José M? Rodriguez Monteys
Consejero Delegado

Anna Fossas Felip
Directora Recursos Humanos

Inaki Olaizola Juango
Director Markant

José Martinez Castro T —
Director Area Comercial

.
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Empleados Grupo Euromadi

A NUESTRA GENTE,
GRATITUD Y
RECONOCIMIENTO

Gratitud y reconocimiento a nuestra gente.

A las personas que desarrollan su labor en Barcelona,

Madrid, San Sebastian, Gran Canaria y Portugal.
Al equipo comercial, financiero y administrativo,
al de Sistemas, de Desarrollo de Marcas,

de Persé y del Club de Perfumeria, al equipo
de Markant, de Servicios de Valor Afadido,
Comunicacién y Marketing y al equipo

de Mantenimiento.

Porque sois nuestra gente. Porque sois

los que estais en primera linea.

Porque sois los que llevais la relacion

con los Asociados y con los proveedores.
Porque sois el motor de la organizacion.

Dia tras dia. Sois imprescindibles.

Sois Euromadi.

ATODOS,
GRACIAS.

2022 MEMORIA ANUAL |
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Magnitudes Crecimiento

UN ANIVERSARIO QUE INFUNDE CON LA MIRADA PUESTA
CONFIANZA EN EL FUTURO EN EL CONSUMIDOR

0,00 L Si. El cierre del afio 2022 ha proporcionado
{TM R unos datos excepcionales: mas de 26.200 M€ "
_ -3 — de ventas locales con un incremento del 16 %. '
A —~—— oo - Es, sin duda, un mérito compartido por
+2 5 U/U i r—7 onkl e - Asociados, Proveedores y Central porque juntos
! 4 / % - hemos tenido la capacidad de generar confianza -
Personas empleadas 7’ y y satisfacer a los consumidores. Y solo asi somos ..
= _, - y seremos capaces de continuar la senda 4 I

de crecimiento que nos distingue:
o Con acierto en la gestion estratégica.

26.268 ME -l - -l -l 3.93 -|4. 197 e Con la eficiencia en el centro de la gestion. + 16 U/U

Ventas locales Asociados Personas empleadas Puntos Actitud y complicidad Incremento
del Grupo de venta Este es el Unico camino posible para sellar volumen
la bondad de ejercicios como el 2022. de ventas

Es actitud responsable y, a la vez, un examen

al que debemos someternos a diario tanto la
Central como los Proveedores y los Asociados.
Por fortuna, contamos con la complicidad de
mas de 113.000 empleados que abren las puertas
cada dfa para atender a los clientes, ofrecer

una buena experiencia de compra
9 y satisfacer sus demandas.
30.000 o 9 § ::'
25000 g § ¢ ""Mas volumen de ventas,
70000 R mas crecimiento, mas personas
- e g g B3 5E § 582 S omomom 20 empleadas, mas proveedores,
538388 e === 2 mas puntos de venta y mas
10.000 g ~ 2 . ” .
5 9 : unidades, mas clientes... cuando
5000 | todo suma mas fortaleza:
0 E Asociados, Proveedores y
5888883833588 8588888s88:2°233=3238382¢8¢28¢¢%¢8 Central, es beneficio mutuo."
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14.197

Puntos de venta
de alimentacion,
perfumeriay
Cash&Carry.

) eliromadi
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_ N’Ol en Espana Ranking puntos de ve~nta @ Kg
UN ANO MAS, N°1 EN VENTAS N°1EN ESPANA ;
Y N°1EN PUNTOS DE VENTA ol N1

La reiteracion del liderazgo de
Grupo Euromadi en Espaia en el
ejercicio 2022 es la confirmacién
de nuestro compromiso con los
Asociados y corrobora, a la vez, la
eficiencia de una gestion encabeza-
da por la planificacién y los acuer-
dos con los fabricantes para cerrar
el ciclo con la entrega de productos
a los Asociados. Se trata, en suma,
de alianzas y acuerdos.

Factores que suman

Ante todo, es licito reconocer la
enorme aportacidon de los miles de
puntos de venta de los Asociados
que, distribuidos por todo el
territorio, son, al finy al cabo, los
que modelan el tejido comercial

y el servicio de atencién directa

a los consumidores.

Son, en suma, un escenario de miles
de establecimientos, de empleados
y empleadas que son causa y efec-
to del liderazgo del Grupo, tanto en
numeros absolutos como en puntos
de venta en los 3 canales de activi-
dad: supermercados, perfumerias

y Cash&Carry.

Presencia en las 50 En15delas17
provincias espanolas, Comunidades
en Ceuta y en Melilla Auténomas

ASTURIAS CANTABRIA  PAIS VASCO

Qué nos hace lideres

P

L A f,/

CASTILLA
Y LEON ARAGON

000
a MA(DRlD

del sector X gm m m NAVARRA

Entender la organizacién
en base a las alianzas

y al beneficio mutuo

de Asociados,
Proveedores

y Central.

Sery querer ser
una fuerza en el
canal de
proximidad.
Habilitar un
surtido amplio,
eficiente

y competitivo
para aumentar

la satisfaccion

y fidelizacion

de los clientes

de nuestros
Asociados.

Tener la voluntad
estratégica de
desplegar nuestra
actividad en todo
el territorio, desde las
grandes ciudades a los

) CATALUNA

)
CASTILLA
EXTREMADURA LA MANCHA VALE

000 000 ‘ Mot

ANDALUCIA @m

pueblosy en la Espana "
vaciada. .
Disponer de una logistica -
puntera. - CANARIAS MELILLA
G RANKING
@ Posicion Comunidades
J auténomas
.Supermercados
*Fuente: Nielsen © perfumeria
Elaboracion: Euromadi .Cash&Carry
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"Creciendo juntos desde
1993. Aportando y

compartiendo experiencia,

saber y vitalidad.

Y coparticipes e
imprescindibles para ser
mas fuertes y consolidar
el liderazgo del Grupo.”

LOS ASOCIADOS,
LA RAZON DE SER.

Con ellos, coparticipamos en la estrategia
del Crupo a través de los Comités de socios.
Y es que nuestros Asociados y companeros
de viaje ponen en marcha una enorme
maquinaria comercial a diario, gracias a todos
y cada uno de sus empleados que,

dfa tras dfa, abren las puertas de los

mas de 14.000 puntos de venta.

Asociados

PERFUMERIA

-
PERFUMERIAS |sma

ROYAIRPI cas martl
HERMOSILLA L

Df e EEY Port
LOGISTICA

cantabrico delaUz .. Aromas

ssssssssssssssssssss

Comercial

DRUNI et [l woms..

COUGLAS  Droperba,

AFRICA @0 B,

CLAPES FACIAL ESCRBANG

-
N BTEDRRMAL Gl ;Z; lia
MARVIMUNDO

MUC%[AS arenal FUND# GRUBE

Perfumerias " Cosmética SHOPPING IN PARADISE
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Asociados

ALIMENTACION Y CASH&CARRY
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EuromadiPort

PORTUGAL, EXPANSION
PARA LA PROXIMIDAD

a0 A la estela de la experiencia y modelo de
!Dg [}l negocio de Grupo Euromadi, se fundé en 2006
EuromadiPort, hoy un centro de referencia
en el sector de la distribucién y servicios en
2 030 el mercado portugués, donde los Asociados
- son nuestra razén de ser.
Puntos de venta

Con la mirada puesta en los Asociados, el com-
promiso de EuromadiPort se centra en fortale-
cery potenciar los sectores de consumo

y distribucién nacional en términos,
fundamentalmente, de competi-
tividad y rentabilidad.

Para conseguirlo, nuestro
conocimiento y experien-
cia en los sectores de
consumo vy distribucién
toman vital importancia.

Método

Eficiencia en la gestion,
calidad de servicio vy
optimizacién de costes
en pro de la competi-
tividad, se erigen en las
herramientas primordiales
de nuestra actividad. En Eu-
romadiPort, nuestro equipo
trabaja diariamente para defen-
der, fortalecer, y potenciar los sec-
tores de consumo vy, a la vez, crear es-

Expansién y proximidad
Desde sus inicios EuromadiPort ha experimen-
tado una creciente trayectoria. Pero también es
cierto, que esta expansion derivada del acierto
de la gestion estratégica, ha mantenido integra-
mente su vocacién de proximidad en consonan-
ciay de acuerdo a sus principios, a las demandas
de sus Asociados y a las diversas tipologfas de es-
tablecimientos, ya sean propios o franquiciados,
supermercados o Cash&Carry.
En esta linea y como dato significati-
vo aludimos a los cerca de 2.030
' establecimientos.
Retos estratégicos
e Refuerzo de sinergias
en areas diversas,
como productos
de marca propia,
promociones,
logistica o innovacion.
o Consolidar la linea
de crecimiento.
e Potenciar el negocio
de nuestros Asociados
definiendo estrategias
transversales que
redunden en beneficios
para los Asociados.

trategias que consoliden la creciente trayectoria
del comercio independiente y de proximidad en
beneficio de los Asociados, nuestra razdén de ser.

"La
experiencia de
Grupo Euromadi en el
sector de la distribucion,
impulsé en 2006 la
creacion de EuromadiPort,
hoy un centro de referencia
en compras y servicios en
el mercado portugués.
En beneficio de los
Asociados, nuestra v
razén de ser." o

H
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) eliromadi

EMD International

LIDERES EN VENTAS,
N°1EN EUROPA

La fundacién de EMD-AG International se fragué
durante las negociaciones previas a la firma del
Tratado de la Unién Europea. La visién precur-
sora de Euromadi fue esencial siendo uno de los
socios fundadores de esta alianza minorista, hoy
lider europea de distribuidores independientes.

Valoracién Un afio mas, la magnitud de los
resultados son fiel reflejo de la adecuada estra-
tegia de la organizacién en base a la compra por
agrupacion de volumenes y el conocimiento,
experiencia y gestion eficiente adquirida en

mas de 3 décadas de actividad.

Misién Cestionar acuerdos internacionales,
conectar fabricantes y distribuidores con las
cadenas alimentarias de los Asociados y de sus
redes de minoristas para proporcionar rentabili-
dad, competitividad y beneficio mutuo.

&

197.000 ME

Ventas agregadas
internacionales

&

14 %

Cuota de mercado

290

Cadenas de
minoristas
de alimentacion

+ DE 55.000

Puntos de venta

INTERNACIONALIDAD

En el ejercicio 2022,
EMD-AGC ha desplegado
su actividad en 16 paises
europeos y en Corea
del Sur, Australia

y Nueva Zelanda.

PORTUGAL

-
—
<Y euromadi
~ PORT
-
-

ESPANA

by

[|I

NORUEGA :
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£ NorgesGruppen |
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Marcas propias Marcas proprias

LA SOSTENIBILIDAD, AMPLIA GAMA,
NUESTRO ESTANDARTE CALIDAD Y PLURALIDAD

oha En el ejercicio 2022, las marcas Visién ALIMENTACION SECA ALIMENTACION

I propias de Grupo Euromadi han Nuestra visién se centra Y PRODUCTOS FRESCOS BIOLOGICA
adquirido un rol extraordinario en perfeccionar nuestras

2 200 en el conjunto de la organizacién marcas propias, actual- @
convirtiéndose en una palanca de mente ya identificadas .
. atraccidn y fidelizacién de nuevos por el consumidor, g!tetdzg @ altezo
Artlcul?s de marca clientes para nuestros Asociados. por sus valores de
propia en 2022 sostenibilidad, cali-
Sin duda, la notoriedad de nuestras dad y competitivi-
_ marcas propias radica, en buena dad ton el fin de "GN NSRS { M b Tl R Ll
—TI parte, en nuestro compromiso ayudar a nuestros ALIMENTACION  ALIMENTACION  PRODUCTOS CERVEZA
W medioambiental, de calidad y Asociados a com- PREMIUM MASCOTAS ENERGETICOS
de productos sanificados en un petir siendo ren- _ .
‘I 2 500 contexto de crecimiento y respon- tables. @/ &
= sabilidad social lo que nos permite A andg POWFI’kiﬂQ EMDBRAU
Referencias de marca tener a disposicidon de nuestros )
propia en 2022 Asociados mas de 2.200 articulos CATEGORIAS - Lol L et oS | W T I ...ttt R R s skt RS R Rtk e
de marca propia. MARCA PROPIA )
CONGELADOS PLATOS ALIMENTACION
. Frescos PREPARADOS MAYORISTA CASH&CARRY

- Alimentacién
seca, bioldgica

7iRTQ) Rikisssimo @ @

Marcas propias. y premium
. . - Platospreparados gl ) T o E e T 50 R e N e
Una alternativa de calidad refrigerados
. oo - Congelados DROGUERIA HIGIENE PERSONAL
identificable por . Cervezas — CROWE
. « Supl tacid CENTRA

el consumidor. deportiva ~Jelex i
Un ambicioso empeiio L pene persenat %
de Grupo Euromadi por + Limpieza >ENsations

p p - Alimento para mascotas
Ia SOStenlbllldad. - Gamas mayorista y Cash&Carry

Un reto transformado
ya en realidad.
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Marcas propias

COMPROMISO MEDIOAMBIENTAL,
PRESENTEY FUTURO

En Grupo Euromadi la sostenibili- respuesta a las necesidades M— HUELLA DE CARBONO:

dad es uno de los ejes de nuestro y exigencias de un merca- ] REDUCCION 25 %
88% plan estratégico, siendo fundamen- doy un consumidor mas i
tal en el desarrollo de productos formado e informado El compromiso de responsabilidad
400 de marca propia. que prioriza, cada vez medioambiental de Grupo Euromadi
mas, los valores de es de presente y de futuro.
Proveedores Por eso nuestra gestiéon se traduce sostenibilidad, salud
en satisfacer necesidades de y calidad. Y con esos O En este contexto nuestro objetivo es claro
I] nuestros clientes sin renunciar valores como divisa, % O y concreto: reducir el 25 % de huella de
a ninguno de tres criterios hemos generado ) carbono en todos los procesos de fabricacién
@ primordiales: una amplia y diver- de nuestros productos de marca propia.
- proteccion medioambiental sa gama de catego- O Un objetivo para convertirlo en realidad en 2030.
BUU « desarrollo social rias y referencias
. crecimiento econémico que evidencia Ademas, y conscientes de la importancia de
Plantas produccién nuestro potencial conseguirlo, nuestro compromiso es acompafar
y envasado Con estas directrices, la apuesta de de marca propia. y trabajar con nuestros Proveedores para poner
Crupo Euromadi ha experimentado  Con amplitud en marcha los procedimientos precisos: desde el
un sustancial crecimiento de miras. desarrollo de herramientas para conocer la huella

de carbono actual, para establecer un plan

de reduccidn, hasta aquellas acciones encamina-
das a la busqueda de eficiencia energética,

a la utilizacién de energfas renovables, a la
optimizacidn logistica o el uso de vehiculos

de bajas emisiones.

de referencias con el fin de dar

De eso se trata, de compartir un plan de
descarbonizacién con nuestros Proveedores
que permita reducir un 25 % el volumen total
de gases efecto invernadero (GEI) emitidos
por las actividades econdmicas y cotidianas.

irbanzos



2022 MEMORIA ANUAL & éliromadi

Marcas propias

El posicionamiento de Grupo Euromadi
con la sostenibilidad, la sanificacion
y la calidad -fundamentalmente
significada en la elaboracién de
productos de marca propia-
es fruto del largo recorrido de
nuestro compromiso con el
medio ambiente, con el
bienestar animal y con la
vida saludable.

Eso nos ha llevado a desple-
gar acciones y establecer
acuerdos con nuestros Pro-
veedores que, en conjun-
to, sean efectivos para la
proteccién medioambien-
tal. En concreto, hablamos
de reduccion de la huella
de carbono, de eficiencia
energética, de envases con
componentes reciclados y
reciclables, de certificaciones
medioambientales, etc.
Por eso, a dia de hoy, en Crupo
Euromadi podemos precisar no
solo hechos y datos sobre el de-
sarrollo de nuestras marcas propias,
sino la gestidn, seguimiento, control
de calidad de nuestros proveedores, de
las plantas de elaboraciéon y produccionyy,
naturalmente, de la sanificacidon y calidad de
nuestros productos.

Procedimiento

Materializar nuestros objetivos exige la asuncion
de método y pautas rigurosas, aplicadas a diario,
tanto en los procesos de planificacién como de

SOSTENIBILIDAD,
SANIFICACION Y CALIDAD

elaboracidn, siendo las principales directrices:
o Correcta definicién de los surtidos
e BuUsqueda permanente de proveedores
nacionales e internacionales comprometidos
y homologados medioambiental
y socialmente.
o Control de calidad y realizacién de test
a consumidores.

Proveedores homologados

Alineados en el objetivo de responsabilidad
medioambiental y social, en 2022 hemos
alcanzado la homologacidn de las plantas de
nuestros Proveedores, los cuales cumplen los
requisitos derivados de nuestro compromiso
medioambiental. La evolucion y seguimiento
continuado permite asegurar que a finales de
2023 habremos cumplido el objetivo de hacer
realidad que todos nuestros proveedores estén
100 % homologados con los certificados
ambientales y sociales reconocidos
internacionalmente.

Un dato mas. La tabla adjunta sobre certificacio-
nes tales como Rainforest, Fairtrade, RSPO

o FSC, permite, garantizar productos sostenibles
y socialmente responsables.

Certificacion N° Referencias

Rainforest/Fairtrade 25
Material reciclado 291
Energfas renovables 24
FSC 266
AC palma sostenible 161
Tapdn solidario 9
Producto ecoldgico 33
Bienestar animal 17

"Sostenibilidad, calidad,
salud y seguridad alimen-
taria, bases de la gestion de
nuestras marcas propias."

SOBRE ENVASES Y EMBALAIJES

Fieles a nuestro compromiso medioambiental,
afrontamos el reto derivado de los envases

en la distribucion, especialmente los de plastico.
Para ello, trabajamos con nuestros Proveedores
para mejorar sensiblemente la sostenibilidad

en envases y embalajes, con especial foco en Ia
reduccién de pesos, tintas e incorporacién de
materiales reciclados y reciclables.

Nuestro objetivo es avanzar y optimizar esta
problematica actuando en términos de peso,
reciclabilidad, impacto ambiental, tratamiento
y segunda vida con un solo objetivo: colaborar
activamente con la sostenibilidad.

Certificaciones

Certificaciones medioambientales

PESCA ®
SOSTENIBLE
CEl LY

AMIMAL

FAIRTRADE

e
N

U Y=

Ecolabel

'w COCOA

CARBON ( 3 "
TRUST BOSQUES

4900 PARA TODOS
® FSC PARA SIEMPRE

REDUCIENDO CO2.
EN EL ENVASE

eThllg, ™
o -5'{‘

.;_‘E-“" Frt"a.

"RspO’

Calidad

Control de calidad y
seguridad alimentaria
son condicionantes
inherentes a la ges-
tion de nuestra marca
propia para ofrecer
productos mas salu-
dables y mas seguros.
Para ello, contamos
con 400 Proveedo-
resy 600 plantas de
produccién auditadas
y certificadas con los
protocolos que garan-
tizan los oportunos
controles de calidad.

2022 MEMORIA ANUAL & éliromadi

Sanificacion

La estrategia NAOS
es la referencia para
la sanificacion de
nuestros productos
de marca propiay
alinearlos en el entor-
no de la alimentacién
saludable. Hoy, en
mas de la mitad de
nuestras referencias
reformulamos
aquellos ingredientes
agrupados en la Black
List por considerarlos
perjudiciales para

la salud.

Certificaciones propias

68%
MATERIAS PRIMAS |
RENOVABLES

AVASE

>'r° Wi

| o
| BIODEGRADABLE |

AL CONTENEDOR DE RESIDUOS DOMESTICOS,

A
CARTON
DE ESTE EMBALAJE
CONTIENE un
1°° DEFIBRA
% RECICLADA

O,
RENOVABLE

ESTE ENVASE ESTA FABRICADO CON
UN Y
ES

®

n1:c°fc93/|.é SIN anillas
\J agrupadoras

1994

Al cabo de un ano
de la fundacidn de
Euromadi se cred la
division de marcas
propias, una eviden-
cia mds de la visidn
precursora y, a la vez,
de futuro que
caracteriza nuestra
trayectoria.

2018

Acorde con las
estrategias de
organismos
internacionales que
promueven una
alimentacidn
saludable, en 2018
Grupo Euromadi
integrd la sanificacion
como praxis
permanente en la
elaboracién de los
productos de
marca propia.
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a

0

+2.000

Contenidos
disponibles en 2022

©

490.000

Seguidores RRSS
Asociados grupo
marketing

]

2 MILLONES

Ejemplares
de nuestra revista
"Gente de Hoy"

Comunicacidon omnicanal

PERCIBIR EL VALOR DE NUESTRAS
MARCAS PROPIAS

La relevancia de los productos de marca pro-
pia de Grupo Euromadi, conforma el enfoque
prioritario del departamento de marketing cuya

estrategia se canaliza no tan solo en términos de

calidad, sino que se articula significativamente
sobre 3 aspectos de sus productos: sostenibili-
dad, sanificacién y premios otorgados por orga-
nizaciones del sector solventes y de prestigio.

Bajo esta premisa, el objetivo es fortalecer Ia
difusion de los valores de nuestros productos

y mejorar la visibilidad y percepcién de marca
con los recursos de la comunicaciéon omnicanal.

Recursos

La omnicanalidad preside nuestra difusién con
la creacion de multiples piezas de comunica-
cién que, en 2022, se cifran en torno a los 2.000
contenidos. Por citar algunos, hablamos de cam-
panas, promociones, dosieres y articulos para

la prensa del sector y para las revistas propias,
videos, branding, publicaciones, stoppers, etc.
difundidas habitualmen-

te en formato on .

y offline. ' I

A

-~

1

S

Redes Sociales
Los perfiles de la APP
"Cente de hoy" se
orientan como puente
de relacién con los
consumidores. Por
eso, en canales como
Instagram o Facebook,
Crupo Euromadi
desarrolla concursos,
recetas, trucos de
cocina, informaciéon
de productos,
noticias,
etc.

Gente de hoy
Ya en su sexta tempo-
rada, la revista "Gente
de hoy" se difunde
de forma gratuita en
los establecimientos
de los Asociados.
Concebida como un
magazin con entrevis-
tas, recetas, produc-
tos de marca propia,
articulos sobre salud,
belleza, hogar, ocio,
etc, la convierten en
ideal para acompanar
el dia a dia de forma
amena y divertida, con
4 ediciones y mas de
2 millones de ejem-
plares, también
consultable en
version digital
através de la
web "Gente
de Hoy".

Reconocimientos

16 PREMIOS
EN 2022

Nuestro compromiso con la calidad ha deparado
en 2022 la consecucion de 16 premios de
productos de marca propia otorgados por acre-
ditados organismos nacionales e internacionales.
Hablamos del "Superior Taste Awards",

el "World Cheese Awards", de los "Premios
Bacchus" y de los "Baco", del "International Beer
Challenge" y de los premios "Vertex Awards"

de diseio. De esta forma, quedan patentes

los atributos que hacen singulares nuestros
productos por su calidad, sabor y creatividad.

Eljurado que certifica los premios "Superior
Taste Award" esta compuesto por mas de 200
chefs y sommeliers de reconocido prestigio
que, en conjunto, suman 86 estrellas Michelin.

Magdalenas Alteza Picos Rusticos
con aceite de oliva Deleitum
virgen extra Doble fermentacién

con aceite de oliva
virgen extra

4

Productos
premiados con
el "Superior
Taste Award"

1

Premio diseno
packaging

"Vertex Awards"

Plata

Bonito del Norte
Deleitum
en aceite de oliva

L
PATATAL | BATATAS FRITAS i

_._...__.._._...........:"’
FRITAS EN SARTEN
Com AcH: 1 PO IR T

2022 MEMORIA ANUAL

Patatas fritas
Artesanas Deleitum
con aceite de oliva

| ¥ eliromadi
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Reconocimientos

QUESOS Y BEBIDAS
DE REFERENCIA

anual mas importante a nivel internacional
con el queso como principal protagonista.
La calidad de los productos de marca propia 6

World Cheese Awards es el evento gastronémico (j

de Grupo Euromadi ha sido refrendada con la
obtencién de 6 medallas de oro, plata y bronce

desde nuestra participacion en el certamen. Medallas quesos

de marca propia

Premios Bacchus y Baco Detleitum y Alteza

Catadores, sommeliers, enélogos y Masters of

Wine fueron los garantes de otorgar los premios

Bacchus en 2022, entre 1.500 vinos de todo el %
mundo. Grupo Euromadi tuvo el honor de recibir

2 premios Bacchus: categoria oro con el "Jara

Real" (Pedro Ximénez) y Bacchus de plata 3
para el cava "Siglo XXI" (Brut Nature Reserva). . .
Ademas, el vino "Leiroa Doval" (Albarifio) obtuvo Vinos premiados

un premio Baco de oro. Asimismo, la "Interna-
tional Beer Challenge" premid nuestras cervezas

Emdbrau Tostada, con la medalla de plata, @
y la Emdbrau Extra Malta, con la de bronce.

2

Cervezas premiadas

QUESO MANCHEGO QUESO MEZCLA QUESO IBERICO CERVEZA EMDBRAU
DO. DELEITUM CURADO ALTEZA CURADO ALTEZA Tostaday
Con Denominacién Queso mezcla Con aceite de oliva Extra Malta
de Origen curado
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PREMIOS VERTEX
AWARDS 2022

El Unico certamen
internacional que
premia a los mejores
disenos de packaging
de Marcas Propias,

ha otorgado el Vertex
de plata a los helados
"Milk and Choc"

Guia Penin

de Alteza.

GUIA PENIN

Esta gufa es historia
del vino espanol

y referencia de la
valoracién de sus
vinos a nivel nacional
e internacional.

En la edicién de 2022,
11 de nuestros vinos
obtuvieron una
puntuacion entre
92y 87, que significa
otorgar un alto valor
a nuestra gama

de vinos.

.'ﬁf\;
ARRASTIA

RECONOCIMIENTO
A LA CALIDAD

JARAREAL JARAREAL NAVASDEL SENORIO LEIROA CASALDE NAVASDEL EXILIUM CAMPODE CAMPODE CAMPO DE

FINO sopomis EMPERADOR ARRASTIA  DOVAL  BARCA EMPERADOR ROBLE GULES GULES GULES
D.0.MONTILLA MORILES D.O. RIBERA DEL DUERO D.O. NAVARRA D.O. RIAS BAIXAS D.O.RIBEIRO D.0. RUEDA D.O ALICANTE D.O.RIOJA D.O.RIOJA D.O.RIOJA
PEDRO XIMENEZ PEDRO XIMENEZ CRIANZA GARNACHA ALBARINO TREIXADURA VERDEJO MONASTRELL TEMPRANILLO T%’iimghio VIURA SAUV\CNON
GARNACHA
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Eficiencia

VISION 360°

Durante los 30 afos de trayectoria
una de las constantes vitales de
Grupo Euromadi ha sido nuestra
visién integral y transversal del ne-
gocio. Esta mirada 360° nos permite
un enfoque estratégico que integra,
simultdaneamente, el analisis del
mercado, el comportamiento de
nuestros clientes y la valoracién de
la puesta en practica de nuestros

Compromiso con los Asociados
Obviamente, la estructuracion inter-
nay la eficiencia solo tienen sentido
si generan capacidad de suministrar
a los Asociados productos y servi-
cios con capacidad de generar com-
petitividad y rentabilidad. Es nuestra
misién: proporcionar las mejores
ventajas y prestaciones para sus
negocios facilitando el acceso del

2022 MEMORIA ANUAL & éliromadi

£ a
\a/

VISION

Un enfoque estraté-
gico integral y trans-
versal que impulsa y
sostiene el liderazgo
de Grupo Euroma-

E;Zf::;‘sc-ién "Una visién v una producto desde Alimentacién Perfumeria Bazar Servicios SVA di en el sector de la
y _ . . , distribucion espaiiola

de este eflf?que hqsta el consu * Frescos Selectiva * Camping y playa * Energia eurobea aportando

metzdologlco estructura humana :fmdor mediante * Refrigerados y mass market * Hogar y menaje « Consumibles :,ecursc?s cor';petitivi-

es obvia ya a optimizacion - Congelados * Colonias * Pequeiio * Film paletizacién y -

que mejora la capaz y com prome- de costesy la * Platos preparados * Perfumes electrodoméstico * Muebles de frio d::g;:::z::g::d

competitividad tida con los compra por * Alimentacién seca * Higiene » Textil y calzado y estanterias )

y eftl.c'lenua dt? la \L/Jolumenes. . * Bebidas + Cosmética * Accesorios para « Combustibles

gestion y sostie- Asociados en pro de n compromi- * Alimentacion * Productos mascotas * Renting

i o
Zﬁ :t ::;?:g: .. .p " SE(L),I rdoemigljipqoue e mascotas corporales * Contenidos digitales * [luminacién &\S‘;’s
la distribucién su com petltIVIdad' materializa en la * Drogueria  Verticalizacion " Seguros

del Bazar B4

en Espaiia
y en Europa.

Estructuracién interna

El valor de la gestién reside en la
organizacion de equipos de trabajo
especializados que configuran una
estructura interna agil y resolutiva, y
con capacidad de aportar a los Aso-
ciados servicios y asistencia a dos
niveles: uno orientado a la adquisi-
cion de productos para la venta en
sus establecimientos y un segundo
orientado a servicios y productos de
gastos e inversiones.

elaboracién de
un amplio catalogo de productos,
recursosy servicios para los
Asociados.

Portafolio

Agrupacién de productos

y servicios en 4 apartadosy

sus categorias correspondientes:
o Alimentacion

e Perfumeria

e Bazar

e Servicios SVA

MODELO

Una organizacién
estructurada en equi-
pos especializados
en contacto directo
con los Asociados
para analizar,
proponer, aplicar y
remodelar acciones
en sus puntos

de venta.
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L4
844

790

Proveedores

Q%Sb
o
12.500
Referencias

7.500
por plataforma

5.000
servicio directo

Logistica

FACTOR CLAVE DE
LA CADENA ALIMENTARIA

Desde el punto de vista de la logis-
tica, el aho 2022 ha sido probable-
mente el mas complicado de ges-
tionar en lo que llevamos de siglo.
La invasion de Ucrania, seguida de
la huelga de transportes de marzo
y abril generaron un panorama ca-
racterizado por la falta de producto
debido a la escasez de materias
primas y su encarecimiento, ademas
de la enorme subida de precio

de la energia y de los carburantes.

Objetivos consolidados

e Mantenery asentar las entregas
a los Asociados y sus puntos
de venta en un plazo maximo
de 48 horas.

e Asegurar el plazo de entrega
de cualquier tipo de suministro,
incluyendo productos de media
y baja rotaciéon y los productos
refrigerados y congelados.

e Compartir con los Asociados
y los Proveedores inmediatez
de informacion.

e Participar en el seguimiento
de los proyectos en marcha
y en los de nueva creacion.

e Controlar la cadena de suministro
global independientemente de
que la mercancia pase o no por
nuestras plataformas.

e Colaborar con los fabricantes,
compartiendo informacién
para mejorar el servicio
al Asociado.

Aun asi, la Logistica de
Euromadi ha respondido
con nota a estos desafios
consoliddndose como
una de las grandes
fortalezas del Grupo
con lo que la Supply
Chain ha tenido un
alto nivel de efi-
ciencia proporcio-
nando seguridad y
tranquilidad a los
Asociados.

2022. DATOS QUE SUMAN

Los datos revelan una realidad objetiva
y son indicativo fiable del estado de

cualquier actividad y de la gestion
logistica en nuestro caso.

Por eso, el crecimiento de las
cifras absolutas en todos los
pardmetros contables es una
clara muestra del buen funcio-
namiento de este factor clave
de la logistica, es decir, de Ia
cadena alimentaria.
Categorias
El servicio logisti-
co engloba todas
las categorias de
alimentacién (fres-
cos, secos, refrige-
rados, congelados y
de no alimentacién),
ademaés del canal
PDM, aportando op-
timizaciéon de costes 'y
ventajas para los Asocia-
dosy los Proveedores.

Las cifras son, por tanto, indica-

dores de la competencia logis-

tica de Grupo Euromadi dando

respuesta diaria a las masy
nuevas necesidades, con mayor
mérito si cabe, por las aciagas
circunstancias, ya mencionadas,

de 2022.

Ademas, los datos son el reflejo de
la dimensiéon de nuestra gestion lo-
gistica, donde la cobertura y la eficien-

cia capitalizan la misiéon de satisfacer las
demandas de un mercado cada vez mas
atomizado. Y las cifras son, también,

el compromiso de nuestro Grupo con los
Asociados, en el ambito clave de la
eficiencia logistica, por su gran repercusidn tanto
en la competitividad como en la calidad de servicio
en los puntos de venta.

Acuerdo con fabricantes

La incorporacion en 2022 del
control de los servicios directos

de los fabricantes ha sido una
valiosa mejora especialmente

en términos de informacion

al Asociado y de eficiencia logistica.
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LOGISTICAS
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Plataforma 24_000 M Plataforma

Guadalajara Superficie total Madrid
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Marcas de fabricante

., L2d]
COMPARTIR INFORMACION, 285,
GENERAR ALIANZAS 200

Proveedores

Con el paso del tiempo la relacién mercantil con
las fabricantes ha experimentado un giro radical.
Hoy, las negociaciones entre los Proveedores y

la Central se adscriben en el marco de alianzas y
de estrategias win-win sabedores ambas partes
de la importancia y envergadura de lo comtin.

Este enfoque constituye el nucleo de los acuer-
dos, vigoriza la actividad conjunta, evidencia la
necesidad de compartir conocimiento e infor-

macion y define la linea argumental de las nego-
ciaciones: confiar, compartir, colaborar y crecer.
Conjuntamente. Es la esencia de los acuerdos
de negociacion.

Objetivo primordial
» Conseguir, en el marco del beneficio comun,

alianzas generadoras de rentabilidad y
competitividad a los Asociados a la par
que fidelizacién de sus clientes

Valores asociados

Intercambio de experiencia

Compartir previsiones

Exploracion de dreas de crecimiento
Creacidén de estrategias conjuntas
generadoras de valor

BUsqueda de nuevos nichos de mercado
Capacidad de respuesta

Eficiencia, rentabilidad y competitividad
Innovacion

Desarrollo conjunto de categorias

Alianzas win-win
Compartir informacién
con los Proveedores
es la primera respon-
sabilidad conjunta

y garante de la flui-
dez de las relaciones
comerciales. Este es el
punto de partida con
el que fabricantesy
Central afrontamos los
acuerdos: analisis de
mercado, identifica-
cion de tendencias del
consumidor, nichos de
mercado, planificacion
de compra, etc.

La finalidad es inequi-
voca: crear alianzas
para ratificar la eficacia
de respuesta a las de-
mandas de los Asocia-
dosy de sus clientes en
base a los puntales que
sustentan el valor de
la oferta de Grupo
Euromadi: escalabili-
dad, verticalizaciéon

y surtido eficiente.

Escalabilidad

La compra por agru-
pacién de volume-
nes es la esencia de
nuestra actividad
como Central de
compras y servicios
con el fin de propor-
cionar rentabilidad a
nuestros Asociados.
Pero transformar esta
obviedad en eficiencia
requiere un profundo
conocimiento del
mercado y experien-
cia para lograr un
doble objetivo: tener
la plena confianzay
complicidad de los
Asociados y obtener la
fuerza y la capacidad
negociadora para
establecer acuerdos
con los fabricantes.

Y en eso, nuestra tra-
yectoria y liderazgo
es el maximo aval.

Verticalizacion

El segundo puntal de
la estrategia con los
fabricantes es com-
partir conocimiento

e informacién de
manera que permi-

ta conseguir algo

tan aparentemente
simpley, ala vez,
complejo e indispen-
sable, como que los
lineales de nuestros
Asociados dispongan
de las categorfas 'y
productos necesarios
para cubrir las deman-
dasy necesidades de
sus clientes. Y en esto
consiste nuestra labor:
analizar tendencias,
detectar necesidades
comunes y desarrollar
acciones de forma
centralizada.

Surtido eficiente
Fidelizar a los clien-
tes e incrementar el
valor de compra en el
punto de venta es un
objetivo persistente
de Crupo Euromadi.
Por eso la finalidad
del surtido eficiente
es facilitar a los Aso-
ciados la cobertura de
productos capaz de
generar satisfaccion a
sus clientes. Esa es la
clave, favorecer la me-
jora de la experiencia
de compra para refor-
zar la fidelizacion. Una
estrategia que exige
maxima exigencia y
rigor a Euromadiy a
los fabricantes para
asegurar eficiencia lo-
gistica y reposiciéon en
tienda y evitar roturas
de stock.
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CRECIMIENTO
2022

(T
+30 %

Elaborados
carnicos y avicolas

Y
+10 %

Frutas y verduras

) eliromadi

Sector frescos

SALUD Y SOSTENIBILIDAD,
LA PRIORIDAD DEL CONSUMIDOR

Un aiio mas, en el sector de la distribucion
alimentaria, salud y sostenibilidad contintian
siendo valores prioritarios del consumidor de
hoy, al igual que el binomio calidad/precio.

Para Grupo Euromadi, esta tendencia canaliza su
gestion con la doble mirada a los consumidores
y a los Asociados, un enfoque que ha generado
crecimiento practicamente en todas las catego-
rias y ha vigorizado su linea estratégica.

Criterios y datos
Acuerdos favorables, compra por agrupacion
de volumenes y eficiencia son los artifices de
los indices de crecimiento del ejercicio 2022,
derivados tanto de la compra de productos
del mercado de importacion como del merca-
do nacional y de proximidad, bajo un criterio
comun: la reduccion de margenes de interme-
diarios por volumen de compra con un unico
fin: beneficiar a nuestros Asociados en
. base a optimizar costes y paliar
s portes. La compra, por ejemplo,
de 660.000 kg de gambodn
argentino ilustra la validez
_de este criterio.

Con los Asociados

La participacidon de un Comité
de frescos, compuesto por “&
Asociados, es una contribu-
cién singular y diferencial
de la gestién gracias a

su activa participacion
tanto en la toma de
decisiones como de
compra. Por eso, el
Comité en un contexto
de plena complicidad
con la Central, es un

pilar fundamental en la
evolucién positiva de los
frescos en Grupo Euromadi
y un activo imprescindible
en la concertacidn de alianzas
beneficiosas para los Asociados y
los Proveedores que, al fin y al cabo,
se transforman en competitividad

y rentabilidad.

Catalogo de frescos
: Sobre la base de ade-
cuarse a las demandas
del consumidory a

la rentabilidad de los
Asociados, el catalogo
consta de estas
categorias:
e Frutas, verduras

y hortalizas

e Elaborados carnicos
y productos avicolas
* Verduras de 12y 42 gama
e Pescado

"Complicidad
con los Asociados,
acuerdos favorables,
compra por agrupacion de
volimenes, optimizacion
de costes... criterios para un
catalogo de productos frescos,
saludables y de calidad para
satisfacer las demandas
del consumidor de F ’
hoy, informado y s
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42 %

Crecimiento ventas
en Grupo B4

L)
74

Referencias de
contenidos digitales
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69 %

Asociados activos
en e-commerce

ail

+13 %

Crecimiento ventas en
campanas IN&OUT

Sector no alimentacion

BAZAR, CRECIMIENTO E IRRUPCION
DE CONTENIDOS DIGITALES

En cuanto a la gestién de Grupo Euromadi

en los productos del sector de no alimentacion,
el ano 2022 ha aportado un considerable
crecimiento en todas las categorias, entre las
cuales debe resaltarse el comportamiento

de los contenidos digitales que ha supuesto

un importante paso adelante y la consolidacién
de esta categoria en el sector bazar.

Durante este ejercicio, la fuerza del Crupo B4

ha continuado siendo el estandarte de nuestra
actividad incrementando el numero de Asocia-
dos participantes a 25 lo que ha proporcionado
un crecimiento de las ventas del 42 %, debido
principalmente a la verticalizacion de productos
y categorfas, a la creacidn de marcas exclusivas
y a la cota de fidelizacion conseguida.

En el capftulo de novedades sefialamos el
lanzamiento del nuevo proyecto Tarjetas regalo
B2C (Business to Consumer) y B2B (Business to
Business) con las cuales los Asociados habilitan
un nuevo aliciente promocional por el hecho de
permitir transacciones directas que impulsan la
fidelizacion de los clientes y de las empresas.

Objetivos Bazar no alimentacién
e Poner el foco de nuestra gestion en la

proactividad y la rentabilidad de los Asociados.

* Seleccionar articulos de gran rotacidn
y calidad.

e Agrupar por volumenes para mejorar costes
y atender campanas estacionales rentables
para los Asociados a través de la importacion.

e Asociar el catdlogo de productos y la gestion
de distribucion.

Categorias B4

Una de los grandes valores del bazar a la carta
es su organizacion ya que los Asociados al grupo
B4 disponen de los productos sin necesidad
de tenerlos en stock en sus almacenes.

Las principales categorias de productos B4 son:
* Accesorios para animales

* Articulos de fiesta

* Complementos del hogar

* Contenidos digitales

* Escolar/papeleria

* Jardineria

* Menaje

* Pequenos aparatos electrodomeésticos
Puericultura ligera

En el contexto de mejora permanente de la
eficiencia y el servicio, tenemos a disposicidn
de nuestros Asociados la herramienta digital
Spaceman, creada para la optimizacién

y gestion del espacio en los puntos de venta.

e-Commerce

En 2022, el proyecto e-commerce ha alcanzado
definitivamente el rango de categoria indispen-
sable. Los Asociados tiene a un clic el portafolio
completo con toda la informacién, tanto del
producto en si mismo, precios, medidas, cddigos
EANy DUN, unidades por caja, etc, asi como del
canal de activacion de pedidos y de consultas.

Contenidos digitales
Como hemos
mencionado, esta
categoria ha conso-
lidado su posicidn
durante este ejercicio
con la unién al pro-
yecto de 11 Asociados.
A nivel de producto,
el portafolio contem-
pla 74 referencias de
los principales ope-
radores en telefonia,
contenidos digitales,
juegos, plataformas

y servicios de strea-
ming, etc., resultado
de la busqueda de
oportunidades de
negocio para los
Asociados en sus
puntos de venta.

Campaiias fidelizacion

La propuesta de campanas en los puntos de
venta de los Asociados forma parte de los planes
de accion formulados por Grupo Euromadi con
una doble finalidad: crecimiento vy fidelizacion.
La tipologia de campanas es diversa y se
programa de acuerdo a la estacionalidad, la
oportunidad de mercado o al publico objetivo.
De las realizadas en 2022 cabe resaltar que el
éxito de su lanzamiento ha superado las ex-
pectativas planteadas. Destacamos la campana
Coleccién Magna de menaje —exclusiva para
600 puntos de venta- ejerciendo de prescriptor
el acreditado chef Pepe Rodriguez del progra-
ma MasterChef. Otra campana a subrayar es la
denominada Cuidado de los océanos, una acciéon
transaccional y emocional inscrita en el ambito
de la concienciacién medioambiental. El tercer
lugar mencionamos las campanas IN&OUT

en las que han participado 117 Asociados que

ha supuesto un crecimiento superior al 13 %
respecto al ejercicio anterior.

ORIA ANUAL = & &liromadi
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Sector perfumeria

FORTALECIMIENTO DE UN
LIDERAZGO INDISCUTIBLE

a0
!I:Ig l>|
1.900
Puntos de venta
Objetivos

e Suministrar un surtido mass
markety de perfumeria

selectiva competitivo y de calidad

ampliando gama de categorias
y referencias.

» Adecuar la oferta a la evolucién
y tendencias del mercado
acorde a la informacion y
conocimiento del sector
generados por la prospectiva
llevada a cabo por Euromadi.

"A través del Club de
Perfumeria y Persé,
Euromadi marca el pulso
del crecimiento del sector
en Espana con el
conocimiento, eficiencia,
proactividad y calidad
como constantes
de su gestion."

Los datos del ejercicio 2022 muestran la senda de crecimiento
continuado de los tltimos aios que consolida el liderazgo

de Grupo Euromadi en el sector de perfumeria con una cuota
de mercado superior al 66 %. No es solo una sobresaliente
posicion en el mercado, sino que persiste siendo el motor

de crecimiento de Espaiia tanto de los productos de
perfumeria mass market como de Perfumeria Selectiva.

ﬂ A  LAOBIETIVIDAD DE LOS RESULTADOS .:/// perfumeria

d

66,3 %

Cuota mercado
PDM mass market

)

B11%™

Cuota mercado
en PDM selectiva

Los datos adjuntos son el mejor reflejo de la realidad.
La experiencia y conocimiento del sector constituye el primer
factor para cimentar unos resultados fruto de las negocia-
ciones en base a alianzas y acuerdos estratégicos con los
fabricantes y marcas del mercado selectivo de perfumerfa.
Por otra parte, priorizar la proactividad y la busqueda de
oportunidades como eje de gestion, emerge como factor
decisivo para consolidar y acrecentar el liderazgo de Crupo
Euromadi en el sector de perfumeria.

e Asumir la
proactividad
como eje de
nuestra gestion
y busqueda de
oportunidades.

e Desarrollar la
verticalizacion
del surtido
para satisfacer
al consumidor
y crear
experiencias
singulares en el
punto de venta.

Dos apuntes mas acrecientan la contundencia del valor
de la cuota de mercado. En primer lugar, por un incre-
mento de dicha cuota superior al 3 % respecto al ejer-
cicio anterior. Y, en segundo lugar, porque la cuota de
mercado se eleva al 66,3 %* en perfumerfa mass market,
es decir, en los productos del canal PDM categorizados
en colonias y perfumes, cosmética decorativa y facial

y productos capilares, corporales, de higiene

y de proteccién solar.

Organizacién

La gestidn

del sector

de perfumeria

de Crupo

Euromadi se
desarrolla de acuerdo
a la agrupacién de productos
en dos canales:

e Perfumeria selectiva

\ -
* Productos mass market # \&

. - *Fuente: IRI
: **Fuente: NPD

-.)
L ©
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97 %

Asociados

utilizan servicios

gestionados
por SVAy
AMK seguros

f@%
100 M€

vinculados a la
gestion de SVA

Servicios de Valor Anadido

AHORRO EN GASTOS E INVERSIONES
Y APUESTA POR LA SOSTENIBILIDAD

El concepto de servicio integral de Grupo Eu-
romadi para sus Asociados cierra el ciclo con la
cartera de productos y servicios de autoconsu-
mo siguiendo la misma huella de la compra por
agrupacion de voliimenes. Su finalidad es la

de obtener calidad y ahorro en gastos e
inversiones de los Asociados a través del
departamento de Servicios de Valor Ahadido.

Objetivos
Estos principios determinan la gestion del
Departamento SVA encaminada a estos fines:
e Disminuir el gasto econdmico y de gestion
para proporcionar ahorro financiero
y optimizar costes de gestidn a los
Asociados en gastos e inversiones.
» Facilitar la demanda de los Asociados
de productos e inversiones relacionados
con la sostenibilidad y la eficiencia energética.
e Optimizar costes a partir de la gestién
y compra por agrupacion de
volumenes.

Portafolio de productos

La concienciacidn de la sociedad respecto

a la preservacion medioambiental, mantiene
una via de crecimiento en la mayorfa

de ambitos. Atentos a esa realidad y con el
apoyo de los Asociados, Grupo Euromadi activa
la negociacion y acuerdos comerciales con los
principales proveedores para elaborar un porta-
folio de diversas categorias de interés, relaciona-
dos tanto con la sostenibilidad como con otros
productos de autoconsumo. Bajo este prisma, la
gestion persigue proporcionar productos

y ventajas tanto de gestion como de ahorro
financiero. En 2022, el 97 % de los Asociados
participaron en servicios gestionados por SVA.

Categorias principales

* Energia * Muebles de frio
* Consumibles y estanterias

* Bolsas biodegradables e« Combustibles
e Film paletizacion * Renting

e [luminacion
e Gestidon de Residuos

AMK Seguros

PERSONALIZACION

EN PROGRAMAS DE SEGUROS

En linea con la filosofia de Grupo Euromadi

de procurar servicio integral a sus Asociados,
en 2008 incorpord en su portafolio programas
de seguros con una visién clara: proporcionar
soluciones eficientes en base a las mejores
oportunidades del mercado y personalizar

el programa de seguros de acuerdo a las
necesidades de cada Asociado.

Solvencia en coberturas

Nuestro reto diario es optimizar las coberturas
de seguro. Hoy, nuestra experiencia, conoci-
miento y especializacidn en el sector se trans-
forma en favorables acuerdos globales con

las principales y mas solventes aseguradoras
del mercado.

Objetivos

e Dar soluciones eficaces, rentables
y personalizadas en programas
de seguros para los Asociados.

* Explicar e implementar
la gestion de riesgos.

* Promover especialmente
las primas de seguro por su
repercusidn en las cuentas

de los Asociados.

2022 MEMORIA ANUAL & éliromadi
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Digitalizacion

ENTENDER AL CONSUMIDOR,
FORTALECER LA FIDELIZACION

VENTAS AGREGADAS
DE LOS ASOCIADOS
ADHERIDOS
AL PROYECTO

il

4.533 ME

Facturaciéon

LO QUE
EQUIVALE A:

A

Operador nacional
ranking implantacién
digitalizacion

Ped
75 Y%

Venta
identificada

El proyecto de digitalizacién del
plan estratégico 2021-2023 esta
totalmente implantado y se ha con-
vertido en una herramienta impres-
cindible para cumplir los objetivos
de los Asociados, los Fabricantes y
la Central. El destino de la digitali-
zacién es mucho mas que permane-
cer porque su finalidad es crecer y
aplicarse de manera transversal en

todas las facetas de nuestra gestion.

Nuestro proyecto de digitalizacion
persigue un doble objetivo:
e Fortalecer la fidelizacion de
los clientes de nuestras tiendas
* Incrementar el gasto de los
clientes en los propios
establecimientos.

Para Grupo Euromadi, hacerlo
bien es estar permanente-
mente atentos a la evo-
lucién de los categorias
del mercado y analizar

lo que estd ocurrien-

do realmente en los
establecimientos.

Dicho de otro

modo, para actuar

con acierto de-

bemos identificar
nuestras oportuni-
dadesy nuestras
carencias.

Gestion
Partiendo de la situaciéon descrita,
centramos nuestra gestion de fideli-
zacién en sentido comun, es decir,
contando con la complicidad de los
fabricantes y el compromiso de los
Asociados, en torno a un ciclo de
6 acciones (planificar, aplicar, va-
lorar, corregir, reaplicar, analizar)
y 4 prioridades:

* Hacer un buen diagndstico
de nuestros compradores.

e Saber leery entender al
comprador.

* Integrar el conocimiento
de los fabricantes de las
categorias de producto
y el conocimiento de
Euromadi de los

compradores.
* Elaborar solucionesy planes
de acciéon con ambas
aportaciones para
incrementar ventas.

Tiquetizacién, la herramienta
No hay duda de que la clave para
plasmar lo que realmente dicen y hacen
nuestros clientes es la tiquetizacion, una
herramienta que nos proporciona conoci-
miento y nos lleva a incrementar la fideliza-
cién en nuestras tiendas. Para Euromadi, esta
finalidad viene favorecida por el caracter de
proximidad de nuestra red de puntos de venta
siendo, a la vez, un contrafuerte al crecimiento
de otras tiendas de la competencia.
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Fases del procedimiento

Qué hacery como es la llave para transformar
la informacidn resultante de la tiquetizacidn
en estrategias adecuadas a cada Asociado.
Bajo esta perspectiva se determina el método
de actuacion.

¢Qué hacemos?

1. Implicarnos totalmente en el diagndstico
personalizado de cada Asociado, que es
diferente para cada uno de ellos.

2. Elaboramos y desarrollamos un plan de accién
customizado para cada Asociado.

¢Cémo lo hacemos?

1. Visitamos cada Asociado con el objetivo
de obtener una informacién global.

2. Con nuestro partner tecnolégico, realizamos
visitas mensuales a los Asociados para
customizar el diagndstico de cada Asociado
y crear el plan corrector.

3. El objetivo: transformar la informacion
en acciones en el Punto de venta.
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OTROS DATOS
DIGITALIZACION

200
MILLONES

Tiques de caja
procesados/afio

)
1.088

Supermercados
verticalizados

) eliromadi

Digitalizacion
IDENTIFICAR OPORTUNIDADES,
ACTIVAR LOS PUNTOS DE VENTA

EQUIPO DE COORDINADORES

Para intensificar todavia mas nuestro
compromiso con los Asociados hemos creado
la figura del Coordinador del Asociado como
nexo de unién y entendimiento entre el
Asociado y la Central. Con la complicidad del
Asociado, su misién es impulsar los proyectos
procurando que el proceso del plan de accién
acabe en los lineales.

Ademas, el contacto directo con nuestros
Asociados otorga el valor de perfilar al maximo
la secuencia del proceso, es decir:

e Diagndstico general

e Customizacion

* Dinamismo y acciones en los puntos de venta

PENSANDO EN FUTURO

Como se ha resefnado, el proyecto de digitaliza-
cion forma ya parte intrinseca de la estrategia
de Grupo Euromadiy su legado continua plan-
teando nuevos retos y acciones que estan ya en
marcha o en vias de desarrollo, entre las cuales
apuntamos algunas.

Accién-reaccion

Ante la agitada dinamica del mercado y la ne-
cesidad de dar respuestas rapidas y eficientes,
nuestro equipo comercial ha desarrollado un
protocolo que, frente la identificacion de ca-
rencias, activamos y enfocamos todos nuestros
recursos y palancas hacia la resolucion de dicha
carencia.

Conocimiento unificado

El enfoque del proyecto de digitalizacién —con la
aportacidn compartida de Fabricantes y Central-
ha hecho posible obtener una visién Unica, por
ejemplo, de productos de marcas propias y de
fabricante. Este conocimiento unificado de una
categoria y centralizado en Euromadi nos faculta
para elaborar estrategias, planes, acciones,
feedback, etc., en pro de la eficienciay en
beneficio de todos los activos implicados:
Asociados, Fabricantes y Central.

Sobre la transversalidad

Dimensionar el presente nos permite pensar en
el futuro y repensar nuestras estrategias de éxito
en transversal y no en troncal. Una mirada que
nos abre la mente y nos conduce a plantearnos,
por poner ejemplo, el nivel de eficiencia de la
carga de los camiones. Las respuestas estan en
la formulacién concreta de cada plan de accién
pero también en la actitud, la vision global

y el trabajo en comun.
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"Entender al
consumidor, integrar
el conocimiento de Aso-
ciados y fabricantes, creary
activar planes de accién custo-
mizados para y en los estableci-
mientos de los Asociados, valorar
y reaplicar... es el ciclo perma-
nente para fidelizar a los
clientes. Saber mas para
vender mejor."
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“Tecnologia

de la informacion
y de la comunicacion,
fiabilidad, bidireccionalidad,
personalizacion y canalizacion

informativa... claves para
la eficiencia y productividad
de nuestra Plataforma
tecnolégica de
comunicacion."”

PLATAFORMA DE COMUI*!ICACI(')N,
EFICIENCIATECNOLOGICA

Grupo Euromadi fue pionero en

la incorporacién de las TIC en su
gestion diaria, hasta disponer de
un ecosistema tecnolégico sobre

el que pivotan todos los servicios
de la organizacién. Como es sabido,
la celeridad de la evolucién tecno-
légica lleva implicita la etiqueta

de “actualizacién permanente”

por lo que, en este escenario,

se ha desarrollado el proyecto
Plataforma de comunicacién con

la finalidad de organizar de manera
eficiente el ingente trafico de
informacién en nuestra relacién
bidireccional con los Asociados.

Situacién entorno

La implantacién de este proyec-

to estratégico se ha desarrollado
en un entorno tecnoldgico que
garantice racionalizar y mejorar el
volumen de las comunicaciones
actuales —cifradas en mas de 4.000
diarias solo en e-mail-y las que
requeriran los nuevos canalesy
proyectos derivados de la magnitud
de nuestra organizacion. Se trata,
pues, de dotar la plataforma de
funcionalidad y eficiencia desde la
mirada operativa y tecnoldgica.

Tecnologia

Objetivos

e Consolidar las cotas de
eficiencia comunicativa
de presente y de futuro

e Centralizar la informacidn para
optimizar la gestidn

e Personalizar la comunicacién
y canalizarla a las personas
y/o grupos implicados

o Garantizar la seguridad
y fiabilidad de la plataforma
de comunicacion

Valores

Mas alla de su funcidn primordial

como Plataforma tecnoldgica de

comunicacioén, esta herramienta
estratégica para la gestion
eficiente de Grupo Euromadi,
aporta otros valores anadidos
destacables:

¢ Comunicacién bidireccional
y personalizacidn de los
contenidos en términos de
relevancia y de adecuacién
a la persona o grupo destinatario.

e Eficiencia informativa:
mas calidad, menos tiempo
y mejor productividad.

e Integracién del “dato” de manera
automatica al sistema propio
y al de los Asociados

e Seguimiento y valoracion
continua de la eficiencia de la
plataforma.

e Alta capacidad de adaptacion
y respuesta al feedback
permanente asi como de
vislumbrar nuevas areas
de negocio.

2022 MEMORIA ANUAL & éliromadi
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Informe de auditoria de cuentas anuales
emitido por un auditor independiente

A los accionistas de Euromadi Ibérica, S.A.:

Opinidgn

Hemos auditado las cuentas anuales de Euromadi Ibérica, S.A. (Ia Sociedad), que comprenden al
balance a 31 de diciembre de 2022, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
palrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memonia correspondientes al ejercicio terminada
en dicha fecha.

En nuestra opinion, as cuenlas anuales adjuntas axprasan, an lodos [os aspectos significativos, la
imagen fisl dal patrimonio y de |a siluacién financiera de |la Sociedad a 31 de diciembre de 2022, asi
como de sus resullados y fujos de efectivo comespondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con &l marco normative de informacion financiera que resulta de aplicacion (que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y. en particular, con los principios y criterios conlables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espaia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas sé describen més adelante en la seccidn Responsabilidades del audifor en relacidn con la
auditaria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de élica, incluides los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segin lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado serviclos distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrida situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en Ia cilada normative reguladora, hayan afectado
a la necasaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Considaramos que |a evidencia de auditoria gue hemos oblenido proparciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquelios que, segun nuestro juicio prafesional, han
sido considerados como los riesgos de incomreccion material mas significativos en nuestra auditoria

de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido iratados en el conlexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunta, y en la formacion de nuestra opinidn sobre éstas, y
NO EXPresamos una opinion por separado sobre 6505 riesgos.

PriceweaterhouseCoopers Auditores, 8.1, Avinguda Diaganal, 640, 08017 Burcelona, Espana
Tel.: +24 032 532 700 / + 34 002 021 111, Fax: +134 934 059 032, wue poe.es 1

M, Mo, b 7 20011, ks 72, o 1 2657 B 1084, dacii 3°
WVIROTRE i R D AC oon w8 nomens GO0LT - OF 870 0ONJ290

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Reconocimiento de ingresos por condiciones
comedsciales

Tal coma s& menciona en la nota 1.b) de la
memaria de las cuentas anuales adjuntas, la
actividad de la Sociedad consiste,
principalmente, en la centralizacion de
diversas relaciones existenies entre los
asociados de la Sociedad y los proveedores
de éstos, en las que se incluyen la
negoeciacion global de condiciones comerciales
y financieras, pagos 8 proveedores y cobros
de rappels, y gestion de promocionas y
publicidad,

Tal como sa indica en la nota 4.n) de la
mamoria de las cuentas anuales adjuntas.
dichas ingresos derivados de estas relaciones
comerciales se reconocen cuando se
transfiere el contral de los bienes o servicios a
los deudores, En ese momenip, los ingresos
se regisiran por el imporie de la
conlraprestacidn que sa espera tener derecho
a cambio de la transferencia de los blenes y
senviclos comprometidos derivados de
conlratos con dewdores, asl como otros
ingresos no derivados de confralos con
clientes que constituyen la actividad ordinaria
de la Sociedad.

Consideramos el reconocimiento de ingresos
por condiciones comerciales como un area de
atencién significativa para nuestra auditoria
dada la magnitud y el volumen de las
oparaciones que se realizan.

Otra informacidn: Informe de gestion
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Euromadi hérica, S.A.

Modo en ol que s& han tratado en la a

Evaluamos el disefio de los controles internos
clave entorno al reconocimiento de ingresos por
condicicnes comevrciales.

Validamos una muestra de ingresos por
condiciones comerciales venficando la existencia
de acuerdos comerciales suscrilos con los
proveedores de los asociados de la Sociedad, asi
como la factura v la relacién de pagos realizados
a proveedores, evaluando adicionalmente las
politicas para el reconocimiento de ingrescs
delaliadas en la nota 4.n) de memoria de las
cuentas anuales adjuntas.

Adicionalmente, se ha obtenido confirmacion por
parte de terceros de una muestra de ingresos por
condiciones comerciales,

También revisamos los asientos contabilizados en
cuentas de ingresos por condicionas comerciales
para identificar partidas inusuales o imegulares.

De todo ello, no hemos idenfificado incidencias
significativas ni omisiones de informacion
relevantes.

La olra infermacidn comprende exclusivamenie el informe de gestion del ejercicio 2022, cuya
formulacson es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parta integrante de

las cuenlas anuales.

MNuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion, Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestidn, de conformidad con lo exigido por la nommativa
reguiadora de la actividad de auditoria de cuentas, consisie en evaluar e informar sobre la

concordancia del informe de gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad
oblenido en la realizacion de |a auditoria de |as citadas cuentas, asi como en evaluar e informar de si
@l contenido y presentacion del informe de gestion son conformes a ka normativa que resulta de
aplicacion. 5i, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones
maleriales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacidn que
conbene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2022 y su
contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulla de aplicacidn.

| ¥ eliromadi
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Enramadi Ihérica, S.A.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resullados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normative de informacion financiera aplicable a la entidad en Espaia, y
del control interno que consideren necesano para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de
incorreccion material, debida a fraude o error,

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de
Ia capacidad de la Socledad para continuar como emprasa en funclonamiento, revelando, segdn
corresponda, las cuestiones relacionadas con ampresa an funcionamiento y ulilizande el principio
coniable de empresa en funcionamienio excepto si los administradores lienen infencidn de liquidar la
Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista ofra alternaliva realista.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Muestros objetivos son oblener una seguridad razonable de que las cuantas anuales en su conjunio
estan libres de incormeccion material, debida a fraude o error, y emilir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un allo grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaia
siempre delecte una incormeccion material cuando existe. Las incoracciones pueden deberse a
fraude o aror y sa consideran matenales si, individualmente o de forma agregada, puade praverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que |os usuarios loman basandose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemocs una actitud de
esceplicismo profesional duranie toda la auditoria. También:

- Identificamos y valoramos los nesgos de incorreccin malerial en las cuantas anuales, debidaa
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de audiloria para responder a dichos
riesgos y cblenemos evidencia de auditoria suliciente y adecuada para proporcicnar una base
para nuestra opinion. El resgo de no detectar una incorreccion malterial debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccidn material debida a ermor, ya que el fraude puede
implicar colusien, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
errdneas, o la elusion del control intermo.

- Obtenemos conocimianto del control interno refevante para la audiloria con el fin de disefar
procedimianios de audiloria que sean adecuados en funcidn de las circunsiancias. y no con la
finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control intermo de la entidad.

. Evaluamos si las polilicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones conlables y la cormespondiente informacidn revelada por los administradores.

Euromadi Ibérica, S.A.

. Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si exisle o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
conlinuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una inceridumbre
material, se requiere que llamemos la alencion en nuesire informe de auditoria scbre la
comespondiente informacion revelada en las cuenias anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuesiras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
Ios hechos o condiciones fuluros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser
una empresa en funcionamients.

. Evaluamos la presentacion global, la estructura vy el contenido de las cuentas anuales, incluida
la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel,

Nos comunicamos con los adminisiradores de la entidad en relacidn con, enire otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
franscurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativas que han sido objelo de comunicacion a los adminisiradores de la
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la audiloria de las cuentas
anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los nesgos considerados mas significativos.
Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban reveiar piblicamenta la cuestion.

PricewalerhouseCoopers Audilores, S.L. (S0242)
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Balance

ACTIVO

A) ACTIVO NO CORRIENTE
I. Inmovilizado intangible
3. Patentes, licencias, marcas y similares
5. Aplicaciones informaticas
1. Inmovilizado material
1. Terrenos y construcciones
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material
IV. Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo
1. Instrumentos de patrimonio
V. Inversiones financieras a largo plazo
1. Instrumentos de patrimonio
5. Otros activos financieros

VI. Activos por impuesto diferido

B) ACTIVO CORRIENTE
I1l. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios
b) Clientes por ventas y prestaciones de servicios a corto plazo
3. Deudores varios
5. Activos por impuesto corriente
IV. Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corto plazo
2. Créditos a empresas
VI. Periodificaciones a corto plazo
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

1. Tesoreria

2022

6.699.251,21
253.135,18
0,00
253.135,18
4.266.697,36
3.262.942,70
1.003.754,66
1.771.364,46
1.771364,46
387.626,38
348.043,93
39.582,45
20.427,83

370.268.403,93
210.549.069,24
16.724.895,56
16.724.895,56
193.606.260,61
217.913,07
11.533.276,82
11.533.276,82
675.686,43
147.510.371,44
147.510.371,44

2021

6.915.154,72
171.015,95
0,00
171.015,95
4.573.407,21
3.325.057,63
1.248.349,58
1.771.364,46
1.771364,46
371.785,91
332.203,46
39.582,45
27.581,19

353.139.858,19
187.433.819,62
17.729.699,18
17.729.699,18
169.704.120,44
0,00
3.413.361,63
3.413.361,63
170.226,09
162.122.450,85
162.122.450,85

TOTAL ACTIVO (A+B)

376.967.655,14

360.055.012,91

PASIVO

A) PATRIMONIO NETO
A-1) Fondos propios
I. Capital
1. Capital escriturado
Il. Prima de emisién
I1l. Reservas
1. Legal y estatutarias
2. Oftras reservas
4. Reserva de capitalizacion
IV. (Acciones y participaciones en patrimonio propias)
VII. Resultado del ejercicio
A-2) Ajustes por cambios de valor

I. Activos financieros disponibles para la venta

B) PASIVO NO CORRIENTE
1l. Deudas a largo plazo
5. Otros pasivos financieros

IV. Pasivos por impuesto diferido

C) PASIVO CORRIENTE

111. Deudas a corto plazo
2. Deudas con entidades de credito

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
3. Acreedores varios
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago)
5. Pasivos por impuesto corriente
6. Otras deudas con las Administraciones Publicas

VI. Periodificaciones a corto plazo
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2022

33.790.579,97
33.596.969,37
3.405.500,39
3.405.500,39
599.227,89
29.313.780,13
10.825.428,82
18.112.805,39
375.545,92
-1.975.571,39
2.254.032,35
193.610,60
193.610,60

552.847,31
442.062,09
442.062,09
110.785,22

342.624.227,86
136.358.435,35
136.358.435,35
206.227.992,51
204.339.674,57
857.344,6]
72107 44
958.865,89
37.800,00

2021

31.779.654,82
31.597.924,57
3.405.500,39
3.405.500,39
599.227,89
26.884.802,16
10.154.437 44
16.431.766,35
298.598,37
-1.975.571,39
2.683.965,52
181.730,25
181.730,25

1.614.144,97
1.505.26 4,41
1.505.26 4,41
108.880,56

326.661.213,12
142.881.992,29
142.881.992,29
183.779.220,83
181.645.708,65
602.377,73
165.679,39
1.365.455,06
0,00

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)

376.967.655,14

360.055.012,91
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Cuenta de pérdidas y ganancias

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios

2022

1.029.458.288,60

2021

913.373.786,12

b) Prestaciones de servicios 1.029.458.288,60 913.373.786,12

5. Otros ingresos de explotacién 8.901,60 8.726,86
a) Ingresos accesorios y otros de gestidon corriente 8.901,60 8.726,86

6. Gastos de personal -6.623.795,26 -6.051.501,15
a) Sueldos, salarios y asimilados -6.036.217,79 -5.436.687,11

b) Cargas sociales -587.577,47 -614.814,04

7. Otros gastos de explotacion -1.019.729.294,21 -903.391.119,36
a) Servicios exteriores -1.019.685.342,41 -903.348.526,66

b) Tributos -43.951,80 -42.592,70

8. Amortizaciéon del inmovilizado -522.530,85 -423.801,64
13. Otros resultados 75.033,30 37.499,72
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (142+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13) 2.666.603,18 3.553.590,55
14. Ingresos financieros 146.420,79 119.564,62
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 106.198,13 119.564,62

al) En empresas del Grupo y asociadas 106.198,13 119.564,62

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 40.222,66 0,00

b2) De terceros 40.222,66 0,00

15. Gastos financieros -122.711,75 -123.470,71
b) Por deudas con terceros -122.711,75 -123.470,71
A.2) RESULTADO FINANCIERO (14+15+16+17+18+19) 23.709,04 -3.906,09
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 2.690.312,22 3.549.684,46
20. Impuestos sobre beneficios -436.279,87 -865.718,94
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A:3+20) 2.254.032,35 2.683.965,52
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00 0,00
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+21) 2.254.032,35 2.683.965,52

\
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Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas
emitido por un auditor independiente

A los accicnistas de Euromadi Ibérica, S.A

Opinién

Hemos auditada las cuentas anuales consolidadas de Euromadi Ibérica, 5.A. (la Sociedad dominante)
y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2022, 1a
cuanta de pirdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de
?[;‘dim y la mamaoria, todos ellos consolidados, cormespondiantes al ejercicio terminado en dicha
ecna.

En nuesira opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjunias expresan, en todos los aspeclos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de 1a situacion financiera del Grupo a

31 de diciembre de 2022, asi coma de sus resullados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados,
correspondienies al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con &l marco normativo de
informacin financiera que resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria
consolidada) y, en particular, con los principios y criterios conlables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuenlas vigente en Espana. Muestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en refacin con la
audiforia de las cuenlas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia. que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espanna segin lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
seniido, no hemaos prestado servicios distintos a los de la suditoria de cuentas ni han concumido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con la establecido en la citada normativa reguladora.
hayan afectado a [a necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditaria que hemos oblenido proparciona una base suficienie y
adecuada para nuesira opinidn.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevanies de la auditoria son aquelios que, segun nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el
contexto de nuesira auditorfa de las cuentas anuales consalidadas en su conjunto, y en la formacitn
de nuesira opinidn sobre éstas, y no exprasamos una opinidn por separado sobre 8508 riesgos.

i PrivewaterhowseCoopers Auditores, S.L., Avingude Diagomal, 640, oSo1r Barcelona, Espaiia
Tel: +34 032 532 700/ +34 002 021 111, Fax: +34 934 050 032, wine,pue.cs 1
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Euromadi Ihérica, S.A. v sociedndes dependientes

Aspectos mas refevantes de la auditoria

Reconocimianta de ingrasos por condicionas
comerciales y venlas

Tal como se& menciona en la nota 1 de la
memaria adjunta, la actividad del Grupo
consisle, principalmente, en;

= lacentralizacidn de diversas relaciones
existentes entre los asociados de la
Sociedad y los proveedores de éstos, en
las que s& incluyen la negociecién global
de condiciones comerciales y financieras,
pagos a proveedores y cobros de
rappels, y geslidn de promociones y
publicidad. Estas relacionas comerciales
se reconocan an funcidn del criterio de
devengo, que s produce principalmante
en el momento del pago centralizado al
proveedor, y

» la importacién y comercializacién de
productos diversos.

Tal como se indica en la nota 4.s) de la
memoria de las cuentas anuales consolidadas
adjuntas, los ingresos se reconocen cuando se
transfiere el control de los bienes o servicios a
los deudores. En ese momenip, los ingresos
se regislran por el importe de la
contraprestacion que se espera tener derecho
a cambio de la transferencia de los bienes y
servicios comprometidos derivados de
conlralos con deudores, asi como ofros
ingresos no derivados de conlratos con
clientes.

Consideramos el reconacimiento de ingrasos
como un area de alencidn significativa para
nuestra auditoria dada la magnitud y el
wolumen de las aperaciones que se realizan,

Maodo en ¢l que se han tratado en la auditoria

Evaluamos el disefio de los controles inlernos
clave entomo al reconocimiento de ingresos por
condiciones comarciales.

Validamos una muesira de ingresos por
condiciones comerciales verificando la exislencia
de acuerdos comerciales suscritos con los
proveedores de kos asociados del Grupo, asi como
Ia factura y la relacién de pagos realizados a
proveedores, evaluando adicionalmente las
politicas para el reconocimiento de ingresos
detalladas en la nota a 4.s) de |la memeria de las
cuentas consolidadas conjuntas.

Asimisma, validamos una mueslira de ingresos por
ventas verificando la factura y el cobro de la
misma, y hemos verficado el adecuado core de
operacionas al cierre del ejercicio relativo a dichas
vaentas para comprobar su correcto davengo.

Adicionalmente, se ha oblenido confirmacién por
parte de lerceros de una muesira de ingresos por
condiciones comerciales y de lransacciones por
venta del ejercicio, asi como de saldos, aplicando
procedimientos de auditoria alternativos para
aquelios chentes que no han atendido a nuestra
solicitud.

También revisamos los asientos conlabilizados en
cuentas de ingresos para identificar partidas
inusuales o imegulares.

De tado ello, no hemos identificado incidencias
significativas ni omisiones de informacidn
relevanies.
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Euromadi Thérica, S.A. y sociedndes dependientes

Otra informacién: Informe de gestidn consolidado

La otra informacion comprenda exclusivaments al informe de gestién consolidado del ejercicio 2022,
cuya formulacion es responsabilidad de los adminisiradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integranie de las cuenias anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
conselidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la aclividad de auditoria de cuenlas, consisle en evaluar e
informar sobre la concordancia dal informe de gestidn consolidado con las cuenlas anuales
consolidadas, a pariir del conocimiento del Grupo oblenido en la realizacion de la auditoria de las
citadas cuentas, asi como en evaluar e informar de si el contenido y presentacion del informe de
gestién consolidado son conformes a la normativa que resulta de aplicacidn. Si, basdndonos an el
trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello,

Sobre |a base del trabajo realizado, segin lo descrito en el parafo anterior, la informacion que
contiene el informe de gestidn consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2022 y su conlenido y preseniacidn son conformes a la normativa que resulla de aplicacion,

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante en relacién con las cuentas
anuales consolidadas

Los administradores da la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjunias, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de |a situacidn financiera
y de los resullados consolidades del Grupo, de conformidad con el marco normativo de infarmacion
financiera aplicable al Grupo en Espafa, y dal conirol interne que consideren nacesario para permitir
la preparacion de cuenlas anuales consolidadas libres de incorreccién malerial, debida a fraude o
efmor.

En la preparacion de 1as cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para confinuar

como empresa en funcionamiento, revelando, segan comesponda, las cuestiones relacionadas
con empresa en funcionamiento y ulilizando el principio contable de empresa en funcionamienta
exceplo si los citados administradores tienen intencidn de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no exista ofra allernativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros abjelivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto astan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe dea
auditoria que contiene nuaestra opinidn.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
confermidad con la normativa reguladora de la aclividad de audiloria de cuentas vigenle en Espaiia
siempre delecle una incorreccion material cuando existe. Las incomecciones pueden debarse a
fraude o error y se consideran maleriales si, individuaimente o de forma agregada, puede preversa
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuanos toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

2022 MEMORIA ANUAL
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Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de |a actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemaos una actitud de
esceplicismo profesional durante toda la auditoria. También:

. Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccidn matedal en las cuantas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
mspmder a dichos nesgos y oblenamos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para

ionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no delectar una incorreccion malarial
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incormaccion material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusion, falsificacidn, omisiones deliberadas. manifestaciones
intencionadamente ermoneas, o la elusién del contral interno.

. Oblenemos conocimieanio del control interno relevante para la auditoria con el fin de disedar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupe.

- Evaluamos si las politicas contabiles aplicadas son adecuadas vy la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacicn revelada por los adminisiradores de la
Sociedad dominanie.

- Concluimos sobre si es adecuada la utilizacidn, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia
de auditoria oblenida. concluimos sobre si axiste o no una incertidumbre malerial relacionada
con hachas o con condiciones que puadan generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para conlinuar como @mpresa en funcionamiento. Si concluimos que exisle una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la alencién en nuestra informe de auditoria
sobre la comespondiente informacion revelada en las cuenias anuales consolidadas o, sl dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Muesiras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones fuluros pueden ser la causa de que el
Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

. Evaluamos la presentacidn global, la estructura y el contenido de las cuenlas anuales
consolidadas. incluida la informacion revelada, v si las cuentas anusles consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacenies de un modo que logran expresar |a
imagen fiel.

. Obtenamas evidencia suficiente y adecuada en retacidn con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinion sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccidn, supervision y realizacidn
de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinidn de auditoria.

<
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MNos comunicamos con los administradores de Ia Sociedad dominanie en relacidn con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momenio de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativas de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control intemo que
identificamos en el ranscurso de fa auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objelo de comunicacion a los adminisiradores de la
Sociedad dominante, determinames los que han sido de la mayor significatividad en la audiloria de
las cuentas anuales consolidadas del periodo aclual y que son, en consecuencia, 1S nesgos
considerados mas significativos,

Describimas esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicaments la cuestion. '

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (S0242)

Collegi

de Censors Jurats
de Comptes

de Catalunya

Francisco Joaquin Oriz Garcia (20240)
21 de abril de 2023
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Balance consolidado

ACTIVO
A) ACTIVO NO CORRIENTE

I. Inmovilizado intangible
5. Aplicaciones informaticas
1. Inmovilizado material
1. Terrenos y construcciones
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material
IV. Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo
1. Participaciones puestas en equivalencia
V. Inversiones financieras a largo plazo

VI. Activos por impuesto diferido

B) ACTIVO CORRIENTE
11. Existencias
I11. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios
4. Otros deudores
VI. Inversiones financieras a corto plazo
VI. Periodificaciones a corto plazo

VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

2022

6.709.855,96

286.757,92
286.757,92
4.347.848,29
3.262.942,70
1.084.905,59
1.535.535,92
1.535.535,92
409.324,11
130.389,72

426.284.008,57
9.562.831,97
255.036.231,57
58.944.278,69
196.091.952,88
0,00

711.372,20
160.973.572,83

2021

6.895.926,72

171.073,84
171.073,84
4.657.182,54
3.325.057,63
1.332.124,91
1.510.474,85
1.510.474,85
390.560,59
166.634,90

400.735.287,15
5.212.726,06
220.349.753,16
48.737.346,07
171.612.407,09
1.647,32
183.976,06
174.987.184,55

TOTAL ACTIVO (A+B)

432.993.864,53

407.631.213,87

PASIVO

A) PATRIMONIO NETO
A-1) Fondos propios
I. Capital
1. Capital escriturado
1. Prima de emision
I1l. Reservas
2. Reserva de capitalizacion

3. Otras reservas

IV. (Acciones y participaciones de la sociedad dominante)

VI. Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante

A-2) Ajustes por cambios de valor
1l. Operaciones de cobertura
I11. Otros ajustes por cambios de valor

A-4) Socios externos

B) PASIVO NO CORRIENTE
1l. Deudas a largo plazo
4. Otros pasivos financieros

IV. Pasivos por impuesto diferido

C) PASIVO CORRIENTE

Ill. Deudas a corto plazo
2. Deudas con entidades de credito
4. Otros pasivos financieros

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
1. Proveedores.

b) Proveedores a corto plazo

3. Pasivos por impuesto corriente
4. Otros acreedores.

VI. Periodificaciones a corto plazo

2022 MEMORIA ANUAL & éliromadi

2022

55.140.926,16
53.177.892,27
3.405.500,39
3.405.500,39
599.227,89
47.150.715,70
1.132.411,94
46.018.303,76
-1.975.571,39
3.998.019,68
190.762,76
-2.847,84
193.610,60
1.772.271,13

539.286,18
428.500,96
428.500,96
110.785,22

377.313.652,19
136.362.232,47
136.358.435,35
3.797,12
240.913.619,72
25.868.193,39
25.868.193,39
72107 44
214.973.318,89
37.800,00

2021

51.321.668,00
49.468.221,71
3.405.500,39
3.405.500,39
599.227,89
42.906.370,94
1.040.545,58
41.865.825,36
-1.975.571,39
4.532.693,88
182.965,74
1.235,49
181.730,25
1.670.480,55

1.600.995,67
1.491.703,28
1.491.703,28
109.292,39

354.708.550,20
142.881.992,29
142.881.992,29
0,00
211.826.557,91
19.552.010,90
19.552.010,90
279.491,01
191.995.056,00
0,00

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)

432.993.864,53

407.631.213,87
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Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios
a) Ventas
b) Prestaciones de servicios
4. Aprovisionamientos
a) Consumo de mercaderias
d)Deterioro de mercaderias,materias primas y otros aprovisionamientos.
5. Otros ingresos de explotacién
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
b) Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio
6. Gastos de personal
a) Sueldos, salarios y asimilados
b) Cargas sociales
7. Otros gastos de explotacién

b) Otros gastos de gestién corriente

2022

1.272.734.558,66
205.974.348,30
1.066.760.210,36
-187.504.148,75
-187.504.148,75
0,00

54.586,23
37.067,82
17.518,41
-12.883.244,76
-11.208.582,40
-1.674.662,36
-1.066.636.145,24
-1.066.636.145,24

2021

1.114.660.055,99
171.945.649,68
942.714.406,31
-156.418.826,49
-156.777.988,97
359.162,48
43.331,48
23.414,86
19.916,62
-12.351.139,61
-10.676.501,70
-1.674.637 91
-939.289.092,17
-939.289.092,17

8. Amortizacién del inmovilizado -564.692,13 -462.253,90
14. Otros resultados 44.077,01 25.300,04
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14) 5.244.991,02 6.207.375,34
15. Ingresos financieros 40.222,66 0,00
b)De valores negociables y otros instrumentos financieros. 40.222,66 0,00

16. Gastos financieros -149.950,32 -124.059,60
18. Diferencias de cambio -8.761,16 -3.958,68
b) Otras diferencias de cambio -8.761,16 -3.958,68
A.2) RESULTADO FINANCIERO (14+15+16+17+18+19+20) -118.488,82 -128.018,28
21. Participacién en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia 64.536,07 57.911,07
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2+21+22+23) 5.191.038,27 6.137.268,13
24. Impuestos sobre beneficios -1.057.866,46 -1.500.661,43
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A.3+24) 4.133.171,81 4.636.606,70
A.5) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (A.4+25) 4.133.171,81 4.636.606,70
Resultado atribuido a la sociedad dominante 3.998.019,68 4.532.693,88
Resultado atribuido a socios externos 135.152,13 103.912,82
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