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Presentacion

Juntos,
creando futuro.

MEMORIA ANUAL 25

José M? Rodriguez Monteys
Presidente

Abrir esta memoria con

el lema “Juntos, creando
futuro” sintetiza la evolucion
de Grupo Euromadi durante
el gjercicio 2025, reflejando
ademas la percepcion que
creary crecer forman parte
de nuestra trayectoria

e identidad.

*Fuente: NielsenlQ. Datos con nuevas incorporaciones de 2026.

El lema pone en valor, en primer lugar,

el caracter colectivo de nuestro modelo

de gestién basado desde sus inicios, en la
colaboracion entre Asociados, Proveedores
y los miles de empleados que, juntos, hacen
posible a diario la actividad del Grupo.

En segundo lugar, hablamos de crear.

Porque crear implica generar, innovar, avanzar.
Y “creando” expresa accién, dinamismo y
continuidad. Esta ha sido siempre nuestra
esencia: gestionar el presente creando futuro
y creciendo. Y bajo la doble vision de trabajo
en equipo y creatividad, los excelentes
resultados de 2025 se articulan en torno

a cuatro conceptos clave: crecimiento,
verticalizacion, eficiencia y confianza.

CRECIMIENTO Y TRANSFORMACION

Los resultados alcanzados evidencian

un crecimiento soélido en torno al 5% tanto en
incremento de la facturacion global como del
numero de empleados y de establecimientos.
Asimismo, hemos reforzado nuestra cuota

de mercado en gran consumo, situandola

en el 19%* y el indice de penetracion en los
hogares. Este crecimiento adquiere todavia
mas relevancia en un contexto marcado por
la alta competitividad y por los procesos

de concentracion del mercado, derivados

de fusiones o absorciones que conllevan

una transformacion del sector. Poresoy a
pesar de una leve disminucion del numero
de operadores, seguimos creciendo gracias
al desarrollo e implementacion de planes
especificos y personalizados para ofrecer
competitividad a las empresas de proximidad.

EL PLAN ESTRATEGICO

2024-2028 SIGUE AVANZANDO

En su segundo afio, la implantacion

del Plan Estratégico progresa con paso
firme con la verticalizacién como pilar
esencial de nuestro modelo de gestion

que, desde una vision tanto global como por
categorias, nos permite intervenir en toda

la cadena de valor reforzando nuestra mision:
impulsar la competitividad, facilitar el acceso
del producto desde el fabricante hasta

el distribuidor y maximizar la rentabilidad
para nuestros Asociados.

EFICIENCIAYY CONFIANZA

Sin duda, ambos valores estan
estrechamente ligados y refuerzan la
capacidad de generar mas valor a nuestra
gestion. Hoy, tenemos la fuerza, la energia
y el espiritu necesarios para afrontar el
futuro, integrando innovacion, tecnologia
e inteligencia comercial en nuestra actividad
diaria para transformar las adversidades

en oportunidades. Para consolidar un
crecimiento sostenido. Para fortalecer con
sentido comun las relaciones con nuestros
proveedores como verdaderos partners.

Y comprometidos con nuestro equipo

y nuestros Asociados, seguiremos
trabajando juntos, creando futuro.
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Hitos 1993-2025

Desde el primer dia,
referentes del sector.

MEMORIA ANUAL 25

UN PROYECTO QUE NOS UNE
Nuestra historia esta protagonizada

por cientos de personas comprometidas
con un proyecto comun que se ha
consolidado como lidery referente

del sector de la distribucion.

Un afo mas, pasado, presente y futuro
se unen en esta pagina para recordar
una trayectoria construida con talento,
responsabilidad y firmeza.

) euromadi

EHX®

« Fundacion de Euromadi resultado de la fusién de » Creacion de Desarrollo « Incorporaciéon de VIMA « Incorporaciéon + Euromadi supera
Selex Ibérica, Centra Cooperativa y Spar Espafiola de Marcas + Primera plataforma de DAPER los 10.000 M€ de
+ Integracion a la Central Europea EMD International + Creacion del Club logistica facturacion agregada
de Perfumeria + Creacion de Markant

Servicios Carnicos

Y etiromadi (e

\
/

+ Lanzamiento de « Apertura de + Creacion de Persé, « Nueva imagen « Creacion Departamento Servicios de Valor Afiadido
Marcas Propias EuromadiPort central especialista corporativa . Adquisicion del 25 % de Spar Espafiola
refrigeradas en Lisboa en perfumeria selectiva « Creacion de « Lanzamiento marcas Vivo Chefy Crowe
y congeladas AMK seguros

000
N

+ Reestructuracion de los 6rganos de gobierno « Ampliacion de Markant
+ Implementacion Gestion eficiente del surtido y creacion de la division
« Lanzamiento de la gama Perfect Beauty by Juliette Crowe de pescaderia
Ampliacion de Markant Servicios Cérnicos al sector avicola

+ Gestion surtido eficiente
- Apertura de la tercera plataforma logistica
« Seinicia el proyecto logistico

- Se extiende la gestion logistica de marcas « Implantacion + Proyecto de sanificacion + 25 aniversario « Lanzamiento APP
propias a las marcas de los distribuidores del Gobierno de Marcas Propias Grupo Euromadi - Alteza

« Inicio del proceso de compliance Corporativo - Verticalizacion - Spar
y gobierno corporativo en la Central de congelados - Implementacion pro-

yecto de digitalizacion

gentear

« Euromadi supera los 26.200 M€ de facturacion

« 16 premios de productos de marca propia

« 3er puesto en el ranking espafiol como el mejor
equipo de la distribucion (Advantage Report)

- Lanzamiento proyecto de baja rotaciéon

+ Nueva plataforma logistica

« Inicio distribucion de congelados tienda a tienda
+ Centralizacion refrigerados en Portugal

- Proyecto de Verticalizacion de platos preparados
+ Nuevo sistema de control y logistica

grupo

& elromadi

« Grupo Euromadi rompe la barrera de los 30.000 M€ + Puesta en marcha del Plan Estratégico 2024-2028 « Ampliacion de la plataforma de refrigerados
de facturacion « Activacion primeros proyectos del HubIT + Inauguracion de la segunda plataforma de producto
« Se alcanza el 172% de cuota de mercado « Desarrollo de proyectos de Inteligencia Comercial seco de alta rotacion
« Incorporacion de la figura del ‘Gestor Socio’ « Cambio en la metodologia de negociacion + Lanzamiento comunidad digital Gentear
« Portal del Asociado: inicio de la comunicacion del futuro de Marcas Propias + Los Asociados del grupo logran 19% de cuota
- Desarrollo de proyectos del HUB logistico en gran consumo
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MEMORIA ANUAL 25

Equipo directivo

Creando estrategias
para asegurar crecimiento.

MISION. ACCION. CREACION

Compromiso, trabajo N e 5
) i i uestra mision como equipo directivo es °
en equlipo, dinamismo ) crear futuro. Juntos. Es crear estrategias £
eficiencia son las claves para y generar valor poniendo a nuestros g
o socios en el centro. Es cohesionar w
afrontar a diario el presente y alinear equipos con energiay H
pensando en futuro conocimiento. Es accion. Es creacion. g
o Es dar respuestas adecuadas en términos (7]
Juntos y con la mirada de eficiencia, calidad y rentabilidad. S
puesta en la rentabilidad SSeERATETes Mo
: José Martinez Castro
de nuestros Asociados. Director Area Comercial

Toni Font Soler
Director General

José M? Rodriguez Monteys
Presidente

Jaime Font Arné
Director Area Financiera

Rubén Masip Gonzélez
Director Arquitectura IT
y Nuevos Proyectos

Federico Alcantara Vila
Director Club
de Perfumeria

Anna Fossas Felip
Directora Recursos
Humanos

Ifaki Olaizola Juango
Director de Asociados
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Magnitudes 2025

Consolidando nuestra
trayectoria de crecimiento.
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32.437 me 19% 120 126.934 14.688 78,7% e
Facturacion Cuota en Asociados Personas empleadas Puntos de venta Penetracion de mercado 0
Agregada Gran Consumo™ en Grupo Euromadi en hogares™ g
Local Evolucién Facturacion Agregada Local P
Q
°
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35.000 q S ™ Q
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o S
30,000 S
Conviccion y fortaleza CRECIMIENTO Y VERTICALIZACION VISION Y GESTION o &
La apuesta por la estrategia de verticalizacion ~ Accidn, compromiso, experienciay 25000 Q9 o §
son la clave del constante de proyectos, integrada en todas las fases vision integral nos permiten desarrollar o = = 9
crecimiento que reﬂ ejan de la cadena de valor, se transforma un afio planes personalizados para mejorar S § §
. o mas en consolidacion y crecimiento: en cuota  la competitividad de nuestros socios. 20000 2 g
los datos de este ejerciclo. de mercado de gran consumo, en puntosde  Asi, damos respuesta a una latente L2 YRR
JUﬂtO con nuestros venta y en numero de personas empleadas transformacion del sectory, en particular, 15.000 o _ 85 88 § & g g O 5 62 J
] o en indice de penetracion en hogares. a las necesidades de nuestra estructura < o 238 § § = 38 = s 2d
Asociados hemos logrado Y en este ejercicio 2025, crecer en asociativa, de marcado caracter regional 10,000 39 8 o= = 7
un afo Mas. crecer y ”derar facturacion agregada local hasta y de proximidad. En este contexto, la N % = =
’ alcanzar la cifra de 32437 M€. implicacion y complicidad de nuestros 000 8 0 5
el presente creando futuro. Asociados son un motor imprescindible > g
para adaptar la gestion a cada territorio g
53888885888 ¢588858583.a3aRRrRrzRRRRIREHEE

*Variacion de la facturacion de 2025 con las bajas neteadas.
gry| **Fuente: NielsenlQ. Datos con nuevas incorporaciones de 2026.

po . g, Jruro .
9// euromadi “*Eyente: Kantar. Datos con nuevas incorporaciones de 2026. V/j euromadi 15
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Lideres en Espafa

La fuerza del canal

de proximidad. r??

Puntos de venta 14.688 50
Comunidades Auténomas Puntos Presencia en las 50
de venta provincias espafolas,

en Ceutay en Melilla

LIDERANDO EL MERCADO

Un afio mas, el crecimiento

de Grupo Euromadi fortalece
nuestro liderazgo en el mercado
espanfnol y consolida la presencia
en todas las comunidades
autonomas y en sus 50 provincias,
ademas de las ciudades
autonomas de Ceuta y Melilla.

01 Somos Euromadi

en Puntos de Venta: supermercados,
Cash&Carry y Perfumerias

Con los Asociados en el centro
de la gestiony sus 127000
personas empleadas, junto
con la colaboracion estratégica
de nuestros Proveedores,
conformamos una gran

red de supermercados

y establecimientos de
perfumeria y de Cash&Carry.
Hoy, esta estructura continta
siendo el puntal de la fuerza
del canal de proximidad

para situarnos como lideres

en puntos de venta en
superficie comercial.
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en Superficie

*Elaboracion propia (Fuente NielsenlQ) r
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Red de Asociados

Proximidad
y territorialidad.

La proximidad vy la presencia
en todo el territorio nacional,
definen el caracter diferencial
que mejor identifica al
conjunto de los Asociados

de nuestra organizacion, en
su red de establecimientos
de alimentacion

y de perfumeria.

Los socios que lideran los sectores

de alimentacién y perfumeria,

en su mayoria empresas de ambito
local o regional, han completado

un proceso de adaptacion siendo
capaces, afio tras afio, de diferenciarse
en un mercado exigente.

Desde Euromadi estamos muy
orgullosos de nuestras ensefias

y de su aportacion a la sociedad.

,

18 g// geuffromadi
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Asociados

Alimentacion y Cash&Carry

C
~ACRCIAN Zlcampo

4
Asprodibe
N\ Donde Ti Estds

ais
(®mar< bonirea

L]
CENCOSUQ@ I
CAVI II)SI'\ﬁ —TE 0N cm«.gs .ﬁg
operatwa DiRe C U r\f L
o hosteleria cov,RA N 7”{{5 e At 51
DISTRIBUCIONS DiNR e \Elsczla reioraciones
s TUNEL 109 ins i
R UPE Destil-lats a a ]
=
GRUP GRUPO GRUPO DISTRIBUCION ANDALUZA : '
HIPER W<I=18! F’O CUEVAS DIAN clsaiun, )
PAS &%tt.  DIANJEREZ RO
JESUMAN

\\éﬂﬁ’ (sates 9o Blos Okanali ullDGﬁ

HOSTELERIA ALIMENTACISN - BEBIOAY - OSAD
A Musgruve
momserrat
~ . . . ) B
WW7|RuizGaldn v RAMIREZSANTOS s;.?m
SUPERMERCADOS o -

_SPAR[Y

supermercados

S PAR[)

ENCTATA, S4.

L SPARID

?‘”&““é“ﬁ%ﬁm D piskonT _rAm 3@ Terenc:og

Supermercados

AUNACENLS
(@ Almacenes Delgado e Hijos, S.L. MARDEL
&L’;-/) Almacén de pasteleria, alimentacién y drogueria mau“ "H

$ Antonio Rabert, s.a.

corine [l @ §alicia

-uwn-6 DISTRIBUIDORA BOSCH HNOS., 5.A.

CADENA DE SUPERMERCATS

CSA Fragadise) FROIZ @t come

HIPERBER &

plusfrese: (D

CTOEYE]  serns@ distribucion — $ilva

EIa:’i!@ | Supermercados L-f )
| Lavzoroo TODOTODO SUPERCASh

TODOsuMRTODOAM T T e

@ % ,,“\ﬁo' E
TRAMUNTANA  TRANSGOURMET $E  viLLa

MEMORIA ANUAL 25

africa  arenal
ORefiumeis”

Aromas ﬂfﬁ:ﬁ,‘;‘
caspmarti CLAPES  Jusymer.
delaUz [DUGLAS _Droperte

PERFUMERIA & COSMETICA

DROGUERIA-PERFUMERIA

nerMositiA  DRUNI

(O
F-ACIAL  FUNDNGRUBE @
PERFUMERIES Al galq

PERFUMERIES

MUCHAS

eeeeeeeeeeeeeeeee

N rrivor

MARVIMUNDO

I'\ EDEN pOPtLUb\XHCA
(=] ROYAIRPI  Df sooose .
provyafs
&3]
SAN
REMO

grupo .
7 euromadi

<

01 Somos Euromadi

10
X
o
N
("]
o
o
3
=
€
=)
]
=
N
o

19



20

EMD International

Un ano mas

liderando en Europa.

- ~
v, \d
7eryario™

EMD International
continua siendo la
Central lider europea

de distribuidores
independientes.

Desde su fundacion en 1989,
la central es referente en
el sector por su vision
pioneray por la eficiencia
de su modelo de gestion
que, ano tras ano,
proporciona valor,
competitividad y
rentabilidad a sus
Asociados.

MISION

Eficiencia, competitividad y beneficio mutuo
son los ejes que homologan la gestion

de EMD International, cuya mision es la

de compartir estrategias con Proveedores

y distribuidores con las cadenas alimentarias
de los Asociados y sus redes de minoristas.

A
S

O O

A2
]

206.500 me 13%

Cuota de mercado
en Europa

Facturacion
Agregada
Internacional

,

& elromadi

DATOS

La solidez, estabilidad y magnitud

de los datos revalidan el liderazgo

de la central EMD International con

una cuota en el mercado europeo del 13%,
una facturacion global superior a los
206500 M€ en sus mas de 57000
puntos de venta.

o0 &
= wr
+ DE 57.000 250

Cadenas
minoristas de
alimentacion

Puntos de venta

Distribuidores

EMD International

MAGNITUD

En 2025, 250 cadenas de
minoristas de alimentacion
han desplegado su actividad
en 12 paises europeos con
un total de superficie de
ventas de 70.500.000 m?

Portugal

¥, euromadi
V// PORTUGAL

Bélgica
6 COLRUYT
GROUP
Francia

J& Francap

Espaiia

¥ eliromadi

MEMORIA ANUAL 25

Suecia
dagab
Noruega
[ ]
QP unne
Dinamarca
Dagrofa
Paises Bajos
~
Superunie
Alemania
® markant
'R Austria
Chequia
® markant
® markant
Italia
ESD italia

< eliromadi
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Euromadi Portugal

Creando sinergias,
proximidad y competitividad.

g euromadi
PORTUGAL

Euromadi en Portugal:

una trayectoria desarrollada
y consolidada con el
conocimiento de un equipo
local, experto en el mercado
portugues, y la experiencia
de la Central en el mercado
ibérico. Desde el primer dia,
los Asociados han sidoy
son el centro de la gestion
con la competitividad y la
rentabilidad como retos
permanentes.

+12,4%

Crecimiento
en facturacion

grup:

& elromadi

CONSOLIDACION ESTRATEGICA

2025 se desarrollo en un contexto de alta
competitividad en la distribucion alimentaria
en Portugal. La estrategia de expansion

de diversos operadores, la consolidacién

de las marcas propias y la evolucion del
comportamiento del consumidor, reforzaron
la necesidad de estructuras organizadas,
eficientes y estratégicamente alineadas.

En este contexto, Euromadi Portugal
consolido su papel como plataforma para la
competitividad del comercio de proximidad,
fortaleciendo su capacidad de negociacion
y desarrollando proyectos orientados a la
eficiencia y la rentabilidad sostenible de sus
Asociados.

EUROMADILOGIS

El proyecto Euromadilogis se afianzé como
pilar principal de la estrategia comercial en el
area de refrigerados y congelados. Ademas,
la consolidacion de las categorias prioritarias
y la mejora continua del nivel de servicio,
contribuyeron a aumentar la eficiencia de

la cadena de suministro y a fortalecer la
posicion competitiva de los Asociados.

ACTIVIDAD COMERCIAL

Alo largo del afio, se reforzo la coordinacion
con proveedores estratégicos, promoviendo
mayor consistencia en las condiciones
comerciales y una ejecucion promocional
mas eficaz. La medicion de la rentabilidad
asociada a cada promocion, permitié
consolidar una propuesta de valor equilibrada
entre la competitividad y la proteccion

del margen.

MARCA PROPIA

La aportacion del Comité multimarca

de socios ha sido clave para potenciar

la coherenciay eficiencia del portafolio,

asi como su crecimiento y consolidacion.
La optimizacion del surtido, el refuerzo

de la calidad percibida y el seguimiento
sistematico de la competitividad, posicionan
nuestra marca propia como un instrumento
estratégico para la diferenciacion

y la fidelizacion.

& &lromadi

01 Somos Euromadi

10
N
o
N
("]
o
°
3
=
€
o
)
=
N
e




Plan estratégico
2024-2028

26

Premios en
Marcas propias

Inteligencia
comercial

28

Comunidad
digital
46

Marcas de
fabricante

30

Sector
frescos

Tecnologias de
la informacidn

34

Sector no
alimentacion

Logistica

36

Sector
perfumeria

Marcas
propias

38

SVA
AMK Seguros
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Plan
Estratégico

2025 es el ano de
consolidacion. En su segundo
aho de implantacion, los
proyectos del plan estratégico
avanzan segun el timing previsto
y su focalizacion en tres blogues
clave: marcas propias,

Hub digital (IT) y logistica.

Y &liromadi

Plan estratégico

Ejes
estratégicos.

El Plan estratégico pivota sobre 3 ejes clave:
- Eficiencia

- Digitalizacion

- Valores

La estructura del plan se desarrolla mediante
diversos proyectos de caracter transversal,
organizados en tres blogues de actividad:

- Marcas propias

- HUB digital

- Logistica

Conviene resaltar el buen desemperio

del Plan estratégico 2024-2028 durante

su segundo afio de vigencia.

Digitalizacion

Proyectos

o
Inteligencia Digitalizacion.
comercial Bloque IT
- Verticalizacion - Centralizacion compras
de cerca de 2.600 - HUB digital
supermercados - Venta on line HiTech

Bloque . .
principal Hub Digital

Proyectos

O

Marcas propias

- Verticalizacion categorias

- Campafias In&Out bazar

- Redisefio promocional

- Crecimiento SVA

« Verticalizacion,
consolidacion y compromiso

MEMORIA ANUAL 25

N
o

Bloque logistico

« +75% superficie nave

producto refrigerado

- Nuevo sistema

informatico

Bloque X
principal Marcas propias

Proyectos

Sostenibilidad

- Reduccion 25% GEF
- Recursos naturales

- Bienestar animal

« Pesca sostenible

- Reduccion pléastico

:J_'

Sanificacion

» Reduccion grasas,

azUcares, sal...

- Eliminacion

de la Blacklist

Bloque
principal

) eliromadi
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Inteligencia comercial

Identificar las necesidades para

personalizar los planes de accion.

En el contexto de la
digitalizacion, la inteligencia
comercial es la herramienta
fundamental para alcanzar
uno de los compromisos
clave de nuestra
organizacion: identificar

la estrategia Optima para
fidelizar e incrementar

la compra de nuestros
clientes en los puntos

de venta de nuestros
Asociados.

S |
@) T

8.000 M€ 3 er

Venta agregada todos Operador nacional
los socios del proyecto

gry|

) eturomadi

OBJETIVOS: CONOCIMIENTO

Y CRECIMIENTO

- alinear la fuerza comercial y capacidad
analitica y ejecutiva derivada de los afios
de experiencia junto con nuestros
Asociados y Proveedores.

- conocer al consumidory las tendencias
del mercado para entendery activar
las palancas que movilizan la categoria.

- revalidar los puntos diferenciales de
nuestra oferta y localizar oportunidades.

- generar eficiencias y competitividad
en base a la agregacién de volumenes.

- incrementar la penetracion de mercado,
ganar frecuencia de compra
e incrementar el ticket medio.

- transitar hacia una visiéon integral de venta
para incrementar la cuota de bolsillo,
optimizar el espacio de los lineales o

adaptar mejor las dinamicas promocionales.

o

W
77% 430 millones

Venta identificada Tickets de caja
procesados/afho

LA INTELIGENCIA COMERCIAL

COMO BASE DE LA ESTRATEGIA

La inteligencia comercial es un eje
estratégico que adquiere su maximo valor
con un permanente feedback compartido

con los Comités de socios de cada proyecto.

A dia de hoy, percibimos la inteligencia
comercial como una necesidad para llevar
a cabo analisis de categorias precisos

y personalizados. Asi, en 'y con los Asociados,

definimos la planificacion estratégica
y planes de accion a implementar.

o3 =1

2.600

Supermercados
verticalizados

Digitalizacion.
Linea argumental

La digitalizacién consiste en medir

y analizar todo aquello que impacta

en la gestidn diaria del negocio.
Permite transformar la informacion

en conocimiento para fidelizar

al consumidor en los establecimientos
y mejorar la rentabilidad de los
Asociados.

El punto de partida es el analisis de los tickets
de compra de los consumidores, siguiendo

la estrategia de digitalizacion definida,

con el objetivo de identificar oportunidades
de crecimiento junto con los socios

en sus puntos de venta.

En este contexto, el Gestor de Socio
desempefia un papel clave como enlace
entre Grupo Euromadiy el Asociado,
acompafiandolo para aprovechar las
oportunidades que ofrece la Central

y ayudarle a ejecutar los objetivos
definidos.

MEMORIA ANUAL 25
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Marcas de fabricante

Comprometidos
e implicados.

MEMORIA ANUAL 25

. : GENERAR FIDELIDAD
Compromiso, alianzas Y RESPETAR IDENTIDADES

estratégioas, res peto Mano a mano con los fabricantes, Grupo

. Euromadi tiene el compromiso de trabajar
Y beneﬁolo mutuo para que los lineales de las tiendas de los

conforman los principios Asociados sean eficientes y atractivos para
. el compradory rentables para el Asociado.
GSGHCISHQS de nuestro Por esoy con la finalidad conjunta de
modelo de relacion entender las marcas como motor de las
. categorias y, a la vez, fidelizar el méximo gasto
con los fabricantes. posible en los puntos de venta se define,

categoria a categoria, la estrategia a seguir
por cada socio. No se trata de clonar formatos
y planes promocionales, sino de identificar
oportunidades y personalizar las coberturas

y los planes de accion respetando la identidad
comercial establecida por nuestros socios
para ser el destino preferido de compra.

MODELO DE RELACION:

COMPARTIR ESTRATEGIAS

Para Grupo Euromadi, la relacion con

los fabricantes adquiere el rango de partner
porque, en realidad, se trata de compartir
conocimiento, identificar necesidades

y desarrollar categorias para dar respuesta
a la atomizacién del consumo, a los ajustes
de precioy a la erosion de margenes.

Un modelo y un objetivo comun: fidelizar
gasto y proporcionar rentabilidad

a los Asociados.

MERCADO Y ACTITUD

Afrontar la heterogeneidad del mercado

y la individualizacion del consumo,
requiere gestar un portafolio eficiente

y rentable, una necesidad que requiere
una actitud de partenariado con los
fabricantes con el fin de generar acuerdos
en pro de la competitividad de los Asociados
y maximizar la satisfaccion del comprador
en nuestros establecimientos.

Por eso, compartir estrategias y generar
fidelidad se postulan como dos lineas
imprescindibles de nuestra gestion.

N° de Proveedores
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Marcas de fabricante

Valor y eje

de nuestra gestion.

Grupo Euromadi apoya
las marcas de fabricante
como un eje clave del
negocio hasta el punto
que, en 2025, la cuota
de marcas de fabricante
de nuestros Asociados,
ha sido superior al 70%
y se ha consolidado
como un decisivo motor
de crecimiento.

o )

+ 70% 46

Cuota de marcas de Proyectos en categorias
fabricante en Asociados estratégicas
Grupo Euromadi

grup:

& elromadi

LOS FABRICANTES COMO PARTNERS:
CREER Y APOYAR LAS MARCAS

La relevancia de la marca en nuestros
negocios, Nos hace trabajar para conseguir
el equilibrio justo entre lo que demanda

el consumidory la contribucion a la
rentabilidad. De ahi nuestro compromiso

de trabajar de forma estructurada con los
fabricantes—partners en los proyectos de
desarrollo de categorias. Esta dinamica
combina el conocimiento del fabricante con
la realidad operativa de nuestros socios, y
nos permiten definir surtidos mas eficientes,
identificar oportunidades de crecimiento

y mejorar la rotacion en el punto de venta.
Ademas, esta simbiosis con los fabricantes,
convierte Euromadi en un espacio donde las
marcas pueden desplegar iniciativas para el
crecimiento.

CONOCER PARA FOCALIZAR

Nuestra vision integral del mercado nos
permite desarrollar acciones promocionales
por categorias a lo largo del afio, con el
objetivo de apoyar esfuerzos comerciales
en oportunidades detectadas en el analisis
de las categorias y que se aterrizan en
referencias clave. Destacan los folletos

de tendencias, que facilitan la introduccion
de innovaciones y productos emergentes,
los folletos que aprovechan momentums
como eventos deportivos relevantes, que
tienen lugar durante el afio, y los folletos
de marcas lideres, enfocados en maximizar
el rendimiento de las referencias top

en los periodos de mayor consumo.

DESARROLLO DE CATEGORIAS,

MOTOR DE CRECIMIENTO

El desarrollo conjunto de categorias es una
de las principales palancas de crecimiento.
En este contexto, impulsamos proyectos
especificos en categorias estratégicas (46)

y emergentes como platos preparados

o elaborados céarnicos, donde la colaboracion
con los principales fabricantes ha permitido
corregir déficits o potenciar fortalezas, y asf

generar crecimiento por encima del mercado,
apoyados en la solidez de la marca fabricante.

PROMOCIONES A CONSUMIDOR

La capacidad de agregacion de Euromadi
actla, ademas, como una palanca
promocional relevante, permitiendo a los
fabricantes canalizar sus propuestas a través
de la Central y llegar de forma eficiente

a los consumidores. Esto contribuye a
incrementar la rotacion de las marcas de
fabricante y generar, a la vez, mayor masa
de margen para los Asociados reforzando
la rentabilidad del conjunto.

B . L . _grupo
—&yéilroma
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Tecnologias de la informacion

Proyecto
HublIT.

El proyecto HublIT,
enmarcado en el Plan
Estratégico 2024-2028,
ha culminado su segundo
ano de implantacion de
manera muy satisfactoria
consolidando ahorros
para los Asociados
superiores al 25%.

Tecnologia al servicio de
la eficiencia, mayor

Y eliromadi ,

seguridad y menor coste |

Creado en el contexto del Plan Estratégico
vigente, con la eficiencia y la reduccion

de costes como objetivos, los diferentes
proyectos del Hublt han logrado su mision
de generar ahorros y disminuir precios

de compra, mediante la agregacion

de volumenes, a la vez que facilitando

la digitalizacion en areas funcionales

del negocio como la gestion de muelles

y el Workforce Management.

Sin duda, la colaboracién del Comité

de socios HublT en la implantacion del
proyecto, ha sido una pieza fundamental
para el desarrollo de los retos planteados.

JE5
+25%

de ahorro medio
conseguido

Procesos internos

y futuro.

MEMORIA ANUAL 25

OPTIMIZACION DE PROCESOS

Adicionalmente, a lo largo de 2025 se ha

trabajado en la linea de anticiparse a las

necesidades de los Asociados, ofreciendo

soluciones. En este sentido, se han optimizado

procesos internos digitalizandolos y buscando

en todo momento su agilidad, fiabilidad

y seguridad:

- la puesta en marcha del proceso de
autorizacion de facturacion 100% digital,
ha sido uno de los més destacados por su
compleja implementacion, y también por las
ventajas que genera a sus multiples usuarios.

- integracion global del sistema logistico:
gestion digitalizada de la documentacion
logistica y gestion de muelles.

- optimizacion y eficiencia de procesos
administrativos para garantizar la seguridad
como, por ejemplo, en pago centralizado.

PENSANDO EN FUTURO

En 2025, Grupo Euromadi ha obtenido la
certificacion ISO 27001 de los procesos de
gestion de la infraestructura y de los servicios
informaticos, con lo que la seguridad y la
gestion no solo se ejecutan de manera
correctay razonable, sino que el plan de
contingencia tiene la robustez requerida.
Esta certificacion se anticipa a la nueva
implantacion europea denominada NIS2,

de obligado cumplimiento previsto para 2026
que, con toda seguridad, serd muy cercano
al certificado ISO de referencia.

" & eliromadi
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Logistica

Nuevo sistema informatico
vy mas capacidad operativa.

La eficiencia logistica
como una de las grandes
fortalezas de Grupo
Euromadi, es una prioridad
y, a la vez, una constante
exigencia. Entre las mejoras
de mayor repercusion
destacan el incremento de
las camaras de refrigeracion
para platos preparadosy el
nuevo sistema informatico
de control y gestion.

CAMARAS PARA PLATOS PREPARADOS
La evolucion de los habitos del consumidory
el auge de la demanda de platos preparados
en los supermercados, ha conllevado una
ampliacion y mejora de la infraestructura
operativa de esta categoria para albergar
nuevas camaras de refrigerado. Hoy, la
superficie de este ambito es de 7000 m?,

lo que supone un incremento del 75%.

grup!

& elromadi

APORTACIONES MAS SIGNIFICATIVAS
DEL NUEVO SISTEMA
« control total online de la actividad
de la plataforma
« informacion online de los pedidos
a preparar diariamente
« reasignacion automatica a los operarios
« optimiza rutas y distribuye automaticamente
las cargas de trabajo
« vision tridimensional de la plataforma
y de las zonas de salida
« prioriza urgencias y asegura trazabilidad
« informa via Telegram de las incidencias
a todos los activos de la cadena
de suministro

£ [lAd

-0
34.000 n:

Superficie total
plataformas

+75%

Superficie nave
producto refrigerado

SISTEMA INFORMATICO

En un entorno de maxima complejidad

y de miles de movimientos diarios,

la finalidad de la nueva plataforma informatica
desarrollada, es la optimizacion total en base
a una ingenieria logistica de alto valor

y a un motor de asignacion inteligente.

Por eso, el sistema redefine la eficiencia
operativa transformando los desafios

de la logistica moderna en agilidad, control
de la actividad de la plataforma en tiempo
real y capacidad de redirigir las incidencias.
Se trata, ademas, de una solucion a medida
para una plataforma robusta, escalable,
precisa y fiable.

Q

65.900

Rutas Puntos de entrega
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Marcas propias

La calidad integral,
ensena de nuestras marcas.

MEMORIA ANUAL 25

La apuesta por la calidad

de los productos de marca
propia, ha sido el eje de

una gestion basada en el
analisis de surtidos y una
vision integral de categorias,
en términos organolépticos
y de usabilidad, con un
objetivo claro: la satisfaccion
y fidelidad de los
consumidores, y la eficiencia
y rentabilidad de nuestros
Asociados.

.
+5.660

Articulos de
marca propia

8.790

Referencias
codigo EAN

MERCADO Y MODELO DE GESTION

El crecimiento de las marcas propias en

el mercado incrementa la competencia
en todas las categorias y exige mejorar la
gestion, situando a los Asociados y sus
clientes en el centro de la actividad.

Por ello, la vision de categorias cobra
relevancia y se centra en el analisis de
surtidos considerando:

. coberturas que demanda el consumidor
- optimizacion del espacio en las tiendas

- equilibrio entre marca propia y de fabricante
- fortalecimiento de la rentabilidad

Este andlisis ha permitido detectar duplicidades,
definiry desarrollar nuestro modelo de gestion:
- enfocando la gestion con una vision

integral por categorfas.

- incorporando procesos técnicos, objetivos,
profesionalizados y cientificos en la
negociacion con nuestros proveedores.

« evidenciando los valores de los productos

- incorporando controles de calidad
y de catas organolépticas.

- otorgando valor afladido a la usabilidad

@ X
ooo
th
426 644
Proveedores Plantas de
y fabricantes produccién
y envasado

NUESTRA VISION DE LA CALIDAD

El eje fundamental de nuestra gestion ha sido
la mejora permanente de la calidad, una vision
de calidad entendida y aplicable a todas las
categorias en términos organolépticos y/o de
usabilidad, ya sea realizando miles de catas,
analiticas y controles de calidad, asi como
velar por la seguridad de los envases, por la
comodidad de su apertura y que permitan
dosificar con facilidad o que la presentacion
del producto ayude al cliente a identificarlo
con informacion clara y honesta.

Todo, con la finalidad de proporcionar una
oferta comercial diferencial y atractiva para

el consumidory que, a su vez, optimice y
racionalice los lineales de los establecimientos.

Esta vision integral refuerza nuestro
posicionamiento de marca con lo que, ahora,
a los permanentes atributos de sostenibilidad
y sanificacion ya integrados, el concepto de
calidad toma otra dimension: calidad integral.

O

=

+2.500 +4.500

Catas Analisis de
producto

<) eliromadi
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Marcas propias

Compromiso con la calidad
y la sostenibilidad.

Alimentacién y bebidas Nuestro compromiso con

Consolidacion, identificacion : cOmMpPIotN
T a sostenibilidad sigue firme
\ reconocimiento de marca, Yy, en consecuencia, nuestro

alteza "\\‘ e
; . y N Plan de reduccion de
Const|tuyen lOS valores °|tezo /\KRTIQ ‘ th ! EMDBRAU la huella de carbono. '
esenciales adquiridos por o -
nuestras marcas propias Powerking Rik(l,SSSimO | S PARIY] @ @ RS Proyeedores "
o C controlan la cantidad de gases

en las que la relacion de efecto invernaderolGEl . ‘
con nuestros proveedores que emiten por su aCHHEEEy

Mascotas Hogar Infantil Higiene y cuidado para frenar las consecuencias —_

. n
» ‘

01 Somos Euromadi

personal del cambio climatico y alinearse

y fabricantes, ejercen un
" con los Objetivos de Desarrollo

g : — @
pap.el de.C’|SIVO en Cal.ld.a.d’ Tandy ~Jelex A S CROWE Sostenible (ODS) determinados
sanificacion y sostenibilidad. por Naciones Unidas.

D
CENTRALINE
@ G@ PHARMA
h_¢

Sellos propios

/

/

DESARROLLO EN NUEVAS CATEGORIAS
Nuestro universo de Marcas Propias alcanza
la cifra de 65 insignias en categorias como
alimentacion seca, platos preparados,
congelados, cervezas, vinos, higiene

y cuidado infantil, detergentes, etc.

Por su significativo crecimiento en 2025,
resaltamos las marcas Rikisssimo, Tandy

y Plus Max, la nueva marca de detergentes
que, con agentes naturales, proporciona,
eficacia, cuidado y limpieza de la ropa.
Ademas, nuestros envases informan

de los correspondientes certificados Certificaciones medioambientales

medioambientales homologados
Y
Q)
3
FAIRTRADE || )

FABRICADO
CON ENERGIA

100%

RENOVABLE

FABRICADO CON

80

MATERIAS PRIMAS
RENOVABLES

REDUCE UN
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23%

DE PLASTICO
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DE CARTON
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EU Ecolabel : ES-AR/004/00:

y del valor afladido otorgado
con sellos propios.

DOSQUES
PARATODOS
FSC PARASIEMPRE
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Marcas propias

Referencias de marcas
propias premiadas.

Laa pueSta de Gru PO Superior Kéfir natural Tabletade  Yogurestilo Superior Capsulas Nachos Magdalenas £
. . Tast sabor chocolate griego sabor Tast EXpresso = original con aceite [
Euromadi por la calidad aste suave e negro85%  limon aste descafeinado Banderos virgen extra £
en sus marcas propias P e G Aitesa e Award Jieneidad 8 Alteza o
2025 g 2025 PAR =
i i 3 estrellas : 1estrella 9
tiene premio. : e g
Exactamente hasta S
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56 referencias han = 5
sido merecedoras de
. . Superior Galleta barquillo Café molido Galleta Digestive Mini tostas Fingers Zumo de
SU reCOﬂOCImleﬂtO en Tas?e relleno sabor nata Mezcla chocolate con leche pasas y miel de pollo 7 - naranja
. I Alteza 50/50 Alteza Deleitum Artiq exprimido
acreditados certamenes Award descafeinado sin pulpa
. . . 2025 Alteza Alteza
de ambito nacional E
) . 2 estrellas '
e internacional.
La amplitud de criterios de estos Bebida Capsulas Licor crema Picos Yogur cremoso Patat Crema o
P . P atatas
certdmenes otorgan alin mas valor de café expresso sabor mango rusticos 3 natural fritas balsédmica 0
a los premios obtenidos en 2025 ya Cappucind ——__ ~._ Ristretto con tequila Deleitum edulcorado extra de manzana _g’
que, ademaés de la calidad, se valoran los Alteza GBS g ;”Qter‘s‘dad Greeners Alteza ;:\rIL‘J:J;er;tes Alteza -
productos mas innovadores elegidos por el SPAR * 13
consumidor, el sabor mas prestigioso a nivel i
internacional, y el impacto de las marcas de §
fabricante y de las marcas propias en Europa, o
en categorias especificas como productos S
de gama infantil, vinos y quesos, etc.
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Marcas propias

Referencias de
marcas propias premiadas.

’ i
Gama de Gama de pan Cuajada leche Queso Manchego ==  DO.Toro DO. £
Alimentacion de molde de oveja. Deleitum D.O. Afejo cufia/pieza 1 Roble Valdepefas ©
Infantil Pure (il sin azucares WORUD CHEESE Deleitum COR Taliz Reserva £
fruta baby afadidos AR 4 o~ - \ Sefiorio de (]
Pasitos Alteza ’ A T ' Valdenava 3
2025 _ - 3 . o
INNOVACION World Premios P4
Producto European Private Cheese Bacchus £
f Label Awards Awards Oro 8
del Ao Ganador Plata o
Marca =
Distribuidor
Cépsulas Sabrosinas Queso Roquefort Queso ibérico curado A D.O. Ribera
café DG de mar 4 4 DOP. Deleitum Cufa/listo para tomar ] del Duero
Alteza Artiq MaS a | |a de |a Alteza PLA Reserva
H *9 ; Navas del
cantidad, el valor .~ Emperador
de los premios Premios
N Bacchus
recibidos en
; Plata
2025 esta en
el reconocimiento
Gazpacho Salmorejo Patatas fritas Bebida i Queso D.OC. Rioja DOC. Rioja o
refrigerado refrigerado aceite oliva energética nacliona | € rulo de cabra Crianza Reserva ]
fresco fresco Deleitum cherry & kiwi o i i Alteza Campo Campo _U’
Rikisssimo Rikisssimo [ Powerking &I Internaciona | d e | a de Gules de Gules -]

apuesta de Grupo
Euromadi por la
calidad de los
productos de
marca propia.
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Premios: la respuesta a las
demandas y tendencias
del mercado actual
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Comunidad digital

Gentear, la comunidad
que conecta marcas y consumidores.

Gentear nace como una
evolucion del soporte

fisico hacia un entorno
digital dinamico, donde

la estrategia se centra en
conectary activar, para
generar notoriedad y
vinculo emocional con los
consumidores, aportando
valor a las marcas propias.

N o/ *
‘|'1.2 Millones "'20/0
Seguidores en las Incremento en
comunidades la comunidad
de RRSS de los *vs 2024

Asociados del
grupo de marketing

ruj

& elromadi

VINCULO REAL

Através de suweb y redes sociales, la
comunidad se construye como un espacio
que no solo informa, sino que impulsa a las
personas a participar, opinary cuestionar.
La comunidad genera contenidos digitales
que los socios pueden utilizary adaptar en
sus propios canales, reforzando asi el valor
y la presencia de las marcas propias.
Gentear fomenta la interaccion, fortaleciendo
el vinculo y generando una comunidad
activa, comprometida y alineada con las
nuevas formas de comunicacion digital.

1819
{ genteares

Gontesr 2%
273 il
gentear :0? jons  seguidoies  Seides

taridas
Jamos b Y Maschs pre
A etas e e esuelvenia comida
¢3 Tips para ponds lemed
et Duosis diaria B¢ consejos Uies
é] W GITTRALES

INTERACCION CONSTANTE

Los canales de Gentear ofrecen una variedad
de contenidos pensados para aportar valor
y generar participacion: desde productos

y recetas hasta trucos practicos para el dia
a dia. También incluyen sorteos, encuestas
para conocer la opinién sobre productos

y rankings que ayudan a descubrir

los mas valorados por la comunidad.
Contenidos dindmicos que combinan
inspiracion e interaccion constante.

90%

de los usuarios
acceden
a través del
movil

genteayr
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Sector frescos

Respondiendo a las nuevas
tendencias de consumo.

Sintonizar con el consumidor
asumiendo las nuevas
tendencias por una
alimentacion saludable

y equilibrada, es el primer
principio de una gestion
eficiente y diferencial que
nos ha permitido mantener
los productos frescos como
una prioridad en el mercado
alimentario.

CATEGORIAS
« Frutas, verduras y hortalizas
- Verduras de lay 4a gama
- Elaborados carnicos
y productos avicolas
« Pescado

S

+15,1%

Venta de frutas Venta de pescado
y verduras

grup:

& elromadi

MERCADO Y NUEVAS TENDENCIAS

Los Asociados y sus clientes son el centro
de nuestra actividad y, en consecuencia,
satisfacer sus necesidades requiere prever
y conocer la evolucion y tendencias de los
diversos prototipos de consumidor.

Sin duda, la progresiva tendencia al ready
to food y ready to cook, condiciona y exige
la racionalizacion y optimizacion de los
surtidos para hacerlos mas eficientes,
rentables y de mejor calidad.

GESTION COMERCIAL Y CRECIMIENTO
Los Comités comerciales de socios
constituyen uno de los diferenciales mas
significativos de la gestion comercial de
Grupo Euromadi. Formados por expertos
en diversas categorias, su conocimiento,
experiencia, compromiso e implicacion,
resulta vital tanto para la eficiencia,
rentabilidad y 6ptima procedencia

del catédlogo de productos frescos, como
para ampliar y desarrollar nuevas formulas,
adaptadas a las tendencias y necesidades
del mercado y del consumidor.

Sin duda, la aportacién de los diferentes
comités de frutas o pescaderia ha sido
decisiva para el crecimiento por encima
del mercado en todas las categorias y,

muy especialmente, por un considerable
incremento en las categorias de frutas

y 4a gama.
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Sector no alimentacion

Gestionando las claves
y necesidades del mercado.

A nivel de ventas y facturacion,
el sector no alimentacion ha
experimentado un incremento
global cercano al /%. La solidez
de las categorias de productos
encuadradas en el Grupo Bazar,
el crecimiento de las campanas
IN&OUT asi como los de
contenidos digitales, son los
factores determinantes del
incremento del resultado

del gjercicio 2025.

grupo

h:/// uromadi

OBJETIVOS BASICOS
- Gestionar el portafolio en base

al conocimiento del mercadoy a la
proactividad, focalizando la gestion
en la rentabilidad de los socios.

« Priorizar articulos por tendencias en base

a la Inteligencia comercial y otras
herramientas tecnoldgicas.

« Implantar nuevas categorias y campafias

relativas al bricolaje y al trekking.

« Ahorrar costes por la compra por

agrupacion de volumenes.

- Optimizar la gestion de la distribucion

logistica.

« Desarrollar nuevas categorfas de acuerdo

a nuevas necesidades y tendencias.

« Fomentar campanfas estacionales rentables

para los socios.

Principales categorias

CAMPANAS IN&OUT 2025

La fidelizacion de los clientes de nuestros
Asociados es vital en nuestra gestion.

Y en 2025, ademas de las campanias

estacionales, se han priorizado las campanfas

IN&OUT con una doble finalidad: aumentar
tanto la frecuencia de compra como

el tréfico de los Puntos de Venta.

Para ello, la inteligencia comercial ha sido
decisiva en la busqueda de productos
novedosos, actuales y atractivos para captar
clientes. Como productos nuevos mas
exitosos resaltamos las herramientas para

el bricolaje y los accesorios propios

el entorno del senderismo 'y el trekking.

IR
S
+45%

Ventas en acciones
de fidelizacion

MEMORIA ANUAL 25
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+11,5%

Crecimiento campaiias

IN&OUT bazar

]

92

Referencias en

contenidos digitales

Sy

Accesorios para
mascotas

Pequefrios
electrodomésticos

Complementos
del hogar

Puericultura ligera

i

Escolar/papeleria

&)
00

Contenidos digitales

|
J

Jardineria

N
N

Bricolaje

el

Menaje

Trekking
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Sector perfumeria

Un ano mas, crecimiento

y liderazgo.

La dominancia en cuanto

a cuota de mercadoy a
Puntos de venta de Grupo
Euromadi en el sector de
perfumeria, refleja la solidez
de la gestiony la calidad

de nuestra propuesta a los
socios. Una realidad que,
un ano mas, reafirma el
papel de la compafia como
impulsor, referente y lider
del mercado espanol

en perfumeria.

=\
I;j-+5% E

2100 +3 puntos

Puntos de venta Crecimiento respecto
al mercado

LA GESTION DE LOS PRODUCTOS
DE PERFUMERIA SE DESARROLLA
EN DOS CANALES:
- perfumeria selectiva a través de Persé
- perfumeria mass market a través

del Club de Perfumeria.

Esta asociacion de productos lidera

el ranking de ventas, tanto en gran consumo
y parafarmacia como en selectivo, con la
experiencia, la eficacia en la gestion y la
deteccion de oportunidades como motores
de actividad, que resultan clave para crear
alianzas con los Proveedores en beneficio
de los Asociados.

e
S crfl]

+600 7-12%

Proyectos de Crecimiento de
verticalizacion categorias

CLUB DE PERFUMERIA 2025
Proactividad y crecimiento marcan la
pauta del ejercicio donde cabe sefialar
diversos logros: un incremento en puntos
de venta superior al 5%, en contraposicion
a un descenso generalizado del sector,;

la puesta en marcha de 600 proyectos

de verticalizacion en establecimientos de
nuestros socios; un crecimiento significativo
entre el 7y el 12% en ciertas categorias

de productos como capilares, corporales,
cosmeética facial y maquillaje, entre otras;
y continuar manteniendo el liderazgo

del sector.

PERSE 2025

Diferenciacion y exclusividad han

sido las constantes a lo largo de 2025.

A las marcas propias ya conocidas, como
Lola Skin, Organic|Natural Solutions y
Lola|Accessories, se han lanzado 5 nuevas
marcas propias de cosmeética, en linea

con las tendencias actuales de perfumeria,
de clara inspiracion japonesa y arabe.

Las nuevas marcas, disponibles en
exclusiva en establecimientos de los
socios, son: Bongamo, Koen|Japan Beauty,
Frankie’s|Labs, Armaf|Linea Eter

y Armaf|The Lion’s Club.

uar la gama de categorias
cias a las necesidades
ntabilidad de los Asociados.
suministrar un surtido competitivo
y de calidad de los productos
mass market y selectivos.
esarrollar la verticalizacion y eficiencia
del surtido para satisfacer a los socios
y a sus clientes.

01 Somos Euromadi

03 Plan Estratégico
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AMK Seguros

Servicios de Valor Afladido

Mas ahorro Soluciones
y mas agilidad. personalizadas.

>
=
MODELO DE GESTION V'@ Nuestro conocimiento, trayectoria

La ecuacion es muy clara: ke . En el contexto de servicio e raye =
o En plena ejecucion del Plan Estratégico ) y especializacion en el ambito asegurador, 'g
reduccion de costes en 2024-2028, el desarrollo de nuestra actividad +54 S OTTie mtegral, en AMK Seguros nos permite trabajar junto con las companias g
inversiones y en productos o e o carcter tensversa proponemos soluciones  Seguedors s cheries concl
de autoconsumo. Sin duda, la mayoritaria participacion de los e inversién SVA para gestionar las polizas y personalizadas para responder 4
Asociados en Servicios de Valor Afiadido . a las necesidades de cada socio. g
Esta es el extracto de la (SVA), ratifica la coherencia y valor de nuestra de nuestros Asociados. S
mision de SVA (SGI’V]C]OS vision integral aplicada al modelo de gestion. @ S)
N ) De esta forma, la compra agregada de Q) @ 3]
de Valor Anadldo), en los volumenes en productos y servicios, no solo G_( | | )_D
i revierte en la rentabilidad de los Asociados,
SErvICIos desarrollados sino que ejerce de pilar de negociacion 59
por Gru PO Euromadi con los Proveedores ejerciendo de incentivo
. para generar ahorro. P d
en beneficio de sus rovesaores

Asociados.

()

Categorias L1 °
(4]
o R
ijDj 86% 8
|f~| = £
— 9(9 ay Asociados utilizan 9
== S Gé servicios gestionados c
— por SVA @
o
Energia Consumibles Bolsas biodegradables Bandejas Film 8
y bolsas de papel paletizacion
o) Too—oi ; CD
Combustibles Renting lluminacién Seguros Muebles de frio

y estanterias

,

& elromadi




Informe de Auditoria. Informe de Auditoria. §
Balance y Cuenta Balance y Cuenta de Pérdidas £
"‘" ! l i de Pérdidas y Ganancias y Ganancias. Consolidado g
58 66 o
Audltorlas y Cuentas g
E
<
(@]
56  Yyelromadi & eliromadi =




58

<

grupo

euromadi

Informe de Auditoria m

pwe

Informe de auditoria de cuentas anuales
emitido por un auditor independiente

A los accionistas de EUROMADI IBERICA, S.A.:

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de EUROMADI IBERICA, S.A. (la Sociedad), que comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2025, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién (que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos
en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las
cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa reguladora de |a actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos
prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Reconocimiento de ingresos por
condiciones comerciales

Tal como se menciona en la nota 1.b) de la Con respecto a este aspecto, nuestros
memoria de las cuentas anuales adjuntas, |a procedimientos de auditoria consistieron, entre
actividad de la Sociedad consiste, otros, en los siguientes:

principalmente, en la centralizacién de diversas
relaciones existentes entre los asociados dela Entendimiento del proceso de
Sociedad y los proveedores de éstos, en las reconocimiento de ingresos por condiciones

que se incluyen la negociacién global de comerciales de la Sociedad.
condiciones comerciales y financieras, pagos a
proveedores y cobros de rappels, y gestion de
promociones y publicidades, registrando sus
ingresos ordinarios de acuerdo con la politica
contable descrita en la nota 4.n) de la memoria

. Validamos una muestra de ingresos por
condiciones comerciales realizados durante
el ejercicio 2025, verificando la existencia de
acuerdos comerciales suscritos con los

adjunta. proveedores de los asociados de la

o o . Sociedad, asi como la factura y la relacion de
Si bien el reconocimiento de los ingresos por pagos realizados a proveedores, evaluando
condiciones comerciales no es especialmente adicionalmente las politicas para el

complejo, centramos nuestro analisis en el reconocimiento de ingresos detalladas en la
reconocimiento de dichos ingresos dada la nota 4.n) de memoria de las cuentas anuales
magnitud de dicho epigrafe dentro del conjunto adjuntas.

de las cuentas anuales adjuntas y, en
consecuencia, a la mayor concentracién en el

mismo del riesgo de incorreccion material. Comprobacién de asientos contabilizados en

cuentas de ingresos por condiciones
comerciales para identificar partidas
inusuales o irregulares.

El resultado de los procedimientos realizados ha
permitido alcanzar de forma razonable los
objetivos de auditoria para los cuales fueron
disefiados.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segutn nuestro juicio profesional, han sido
considerados como los riesgos de incorreccién material mas significativos en nuestra auditoria de las
cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria
de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinion sobre éstas, y no
expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.1,.

Avinguda Diagonal, 640, 08017 Barcelona, Espafia

Tel.: +34 932 532 700 / +34 902 021111
WWW.pwc.es

R M Madrid, hoja M-63.988, folio 75, lomo 9.267, libro 8,054, 38
Inseita an ef R O.A.C. con ol nimero S0242 - NIF: B-7003129q

1

Otra informacién: Informe de gestién

La ofra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2025, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de las
cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa reguladora
de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la concordancia del informe
de gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacién de
la auditoria de las citadas cuentas, asi como en evaluar e informar de si el contenido y presentacién del
informe de gestion son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo
que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar
de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacién que contiene
el informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2025 y su contenido y
presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

2 EUROMADI IBERICA, SA.
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Informe de Auditoria m

Respoﬁsabilidad de los administradores y de la comisién de auditoria en relacion con las
cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracién de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquidar la
Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria es responsable de la supervisién del proceso de elaboracién y presentacion de
las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Esparia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

. Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusion del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.

3 EUROMADI IBERICA, S.A.

. Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar
como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones
futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

. Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos comunicado con la misma
para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una amenaza para nuestra
independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para eliminar o reducir la
amenaza.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a la comision de auditoria de la
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (S0242)

BRI
= EL COL-L361

mmaﬁcm
Francisco Joaquin Ortiz Garcia (20240) AUDITORES, S1..

15 de abril de 2026

Informe
& la normana o
eaponyola
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MEMORIA ANUAL 25

ACTIVO 2025 2024 PASIVO 2025 2024
A) ACTIVO NO CORRIENTE 7.216.778 6.958.439 A) PATRIMONIO NETO 37.694.472 37.871.056
I. Inmovilizado intangible 171.221 177.349 A-1) Fondos propios 37.450.538 37.649.712
3. Patentes, licencias, marcas y similares 0 0 1. Capital 3.405.500 3.405.500
5. Aplicaciones informéticas 171221 177.349 1. Capital escriturado 3405500 3405500 =
II. Inmovilizado material 4.121.867 4.069.103 II. Prima de emision 599.228 599.228 g
1. Terrenos y construcciones 3.076.598 3138713 Ill. Reservas 35.651.552 33.386.778 g
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 1045269 930.390 1. Legal y estatutarias 12937.374 12.087.861 I':
IV. Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo 2.437.365 2.251.365 2. Otras reservas 22257142 20.824.456 g
1. Instrumentos de patrimonio 2437365 2251365 4. Reserva de capitalizacion 457036 474461 ‘E
V. Inversiones financieras a largo plazo 482.388 452.268 IV. (Acci y participaci en patrimonio propias) -4.246.516 -3.139.846 =
1. Instrumentos de patrimonio 15142 385.022 VII. Resultado del ejercicio 2.040.774 3.398.052
5. Otros activos financieros 67246 67246 A-2) Ajustes por cambios de valor 243.934 221.344
VI. Activos por impuesto diferido 3937 8.354 1. Activos financieros disponibles para la venta 243934 221.344
B) PASIVO NO CORRIENTE 709.994 625.052
B) ACTIVO CORRIENTE 356.758.950 361.830.470 Il. Deudas a largo plazo 588.601 509.133
Ill. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 220.740.822 211.758.359 5. Otros pasivos financieros 588.601 509133
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 17032953 13.672.114 IV. Pasivos por impuesto diferido 121.393 115.919
b) Clientes por ventas y prestaciones de servicios a corto plazo 17032953 13.672114
3. Deudores varios 201783165 195.567.321 C) PASIVO CORRIENTE 325.571.262 330.292.801
5. Activos por impuesto corriente 0 555.024 1ll. Deudas a corto plazo 104.456.276 115.729.642
6. Otros créditos con las adm. publicas 1924704 1963900 2. Deudas con entidades de credito 104.456.276 115.729.642
IV. Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corto plazo 1.200.166 453.870 IV. Deudas con empresas del grupo y asociados 408.432 4.150
2. Créditos a empresas 1200.166 453870 V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 220.684.554 214.536.009
VI. Periodificaciones a corto plazo 555.258 446.023 3. Acreedores varios 219138557 213.359.268
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 134.262.704 149.172.218 4. Personal (remuneraciones pendientes de pago) 559156 771242 g
1. Tesoreria 134.262.704 149172218 5. Pasivos por impuesto corriente 340490 0 ;ﬁ:
6. Otras deudas con las Administraciones Publicas 646.351 4056499 3
VI. Periodificaci a corto pl 22.000 23.000 >.
=
=
TOTAL ACTIVO (A+B) 363.975.728 368.788.909 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 363.975.728 368.788.909 g

rupo - grupo -
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MEMORIA ANUAL 25

Cuenta de pérdidas y ganancias m

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios 1.235.038.310 1.162.092.057
b) Prestaciones de servicios 1235.038.310 1162.092.057
5. Otros ingresos de explotacién 2.000 11.078
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 2.000 11.078 -
6. Gastos de personal -6.545.985 -6.220.948 E
a) Sueldos, salarios y asimilados -5.807.759 -5437362 g
b) Cargas sociales -738.226 -783.586 IE
7. Otros gastos de explotacié -1.227.422.989 -1.155.108.714 8
a) Servicios exteriores -1227374942 -1165.063.844 g
(")
b) Tributos -48.047 -44.870 =
8. Amortizacién del inmovilizado -382.785 -466.097
13. Otros resultados 26.248 35.265 n
[}
A1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11412+13) 714.799 342.641 a
14. Ingresos financieros 2.224.495 3.772.057 3
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 55265 63160 3
al) En empresas del Grupo y asociadas 55265 63160 E
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 2169.230 3708.897 g
b2) De terceros 2169230 3.708.897 8
15. Gastos financieros -190.028 -204.706
- b) Por deudas con terceros -190.028 -204.706
: A.2) RESULTADO FINANCIERO (14+15+16+17+18+19) 2.034.467 3.567.351
d A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 2.749.266 3.909.992
20. Impuestos sobre beneficios -708.492 -511.940
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A.3+20) 2.040.774 3.398.052
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS ] [+]
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+21) 2.040.774 3.398.052
l. g
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Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas
emitido por un auditor independiente

A los accionistas de EUROMADI IBERICA, S.A.:

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de EUROMADI IBERICA, S.A. (la Sociedad
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a

31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio

neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a

31 de diciembre de 2025, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de
informacion financiera que resulta de aplicacién (que se identifica en la nota 3 de la memoria
consolidada) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccidén Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las
cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Esparia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han sido
considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria de las
cuentas anuales consolidadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de
nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra
opinion sobre éstas, y no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Avinguda Diagonal, 640, 08017 Barcelona, Espafia

Tel.: +34 932 532 700 / +34 902 021 111
Www.pwe.es

R.M. Madrid, hoja M-63 988, folio 75, tomo 9.267, Bore 8.054, seccidn 3.°
Inscrita an ol RO.AC. con el nimero S0242 - NIF: B-79031260

Reconocimiento de ingresos por
condiciones comerciales

Tal como se menciona en la nota 1 de la Con respecto a este aspecto, nuestros

memoria consolidada adjunta, la actividad de la  procedimientos de auditoria consistieron, entre
Sociedad dominante consiste, principalmente, otros, en los siguientes:

en la centralizacién de diversas relaciones

existentes entre los asociados de la Sociedad . Entendimiento del proceso de

dominante y los proveedores de éstos, en las reconocimiento de ingresos por condiciones
que se incluyen la negociacion global de comerciales.

condiciones comerciales y financieras, pagos a
proveedores y cobros de rappels, y gestion de
promociones y publicidades, registrando sus
ingresos ordinarios de acuerdo con la politica
contable descrita en la nota 4.s) de la memoria

. Validamos una muestra de ingresos por
condiciones comerciales realizados durante
el ejercicio 2025, verificando la existencia de
acuerdos comerciales suscritos con los

adjunta. i .
! proveedores de los asociados del Grupo, asi
- o . como la factura y la relacién de pagos
Si bien el reconocimiento de los ingresos por realizados a proveedores, evaluando
condiciones comerciales no es especialmente adicionalmente las politicas para el

complejo, centramos nuestro analisis en el reconocimiento de ingresos detalladas en la
reconocimiento de dichos ingresos dada la nota 4.s) de memoria de las cuentas anuales
magnitud de dicho epigrafe dentro del conjunto consolidadas adjuntas.

de las cuentas anuales consolidadas adjuntas y,
en consecuencia, a la mayor concentracion en

el mismo del riesgo de incorreccién material. Comprobacion de asientos contabilizados en

cuentas de ingresos por condiciones
comerciales para identificar partidas
inusuales o irregulares.

El resultado de los procedimientos realizados ha
permitido alcanzar de forma razonable los
objetivos de auditoria para los cuales fueron
disefiados.

Otra informacién: Informe de gestién consolidado

La ofra informacion comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2025,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e
informar sobre la concordancia del informe de gestion consolidado con las cuentas anuales
consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en la realizacién de la auditoria de las
citadas cuentas, asi como en evaluar e informar de si el contenido y presentacién del informe de gestién
consolidado son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de
ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segtn lo descrito en el parrafo anterior, la informacién que contiene
el informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2025 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

2 EUROMADI IBERICA, S.A. y sociedades dependientes
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kesponsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en relacién con las
cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y
de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con el marco normativo de informacién
financiera aplicable al Grupo en Espaiia, que se identifica en la nota 3 de la memoria adjunta, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas
libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segln corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los citados
administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

La comision de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en su
conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

. Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que
el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas, o la elusion del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.

3 EUROMADI IBERICA, S.A. y sociedades dependientes

. Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad dominante,
del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material,
se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditorfa obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los
hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en
funcionamiento.

. Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

. Planificamos y ejecutamos |a auditoria del Grupo para obtener evidencia suficiente y adecuada en
relacién con la informacion financiera de las entidades o de las unidades de negocio del Grupo
como base para la formacién de una opinién sobre las cuentas anuales consolidadas. Somos
responsables de la direccién, supervision y revisién del trabajo realizado para los fines de la
auditoria del Grupo. Somos los Gnicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacidn de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a |la comisién de auditoria de la Sociedad dominante una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos comunicado con la
misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una amenaza para
nuestra independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para eliminar o reducir
la amenaza.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a la comision de auditoria de la
Sociedad dominante, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las
cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados
mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestion.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L-(S0242)
Catalunya

de Comptes de
=EL CAL-L361

PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES, S.L

Francisco Joaquin Ortiz Garcia (20240)

2028 Nom. 20/26/01224

15 de abril de 2026

4 EUROMADI IBERICA, S.A. y sociedades dependientes
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Balance elLHEITELLY

ACTIVO 2025 2024
A) ACTIVO NO CORRIENTE 7.502.100 6.957.826
I. Inmovilizado intangible 309.214 422.635
5. Aplicaciones informéticas 309214 422.635

1. Inmovilizado material 4.415.611 4.386.930
1. Terrenos y construcciones 3.076.568 3138713

2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 1.339.043 1248217
IV. Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo 1.771.189 1.591.632

1. Participaciones puestas en equivalencia 1771189 1591.632

V. Inversiones financieras a largo plazo 504.181 474.061
VI. Activos por impuesto diferido 501.905 82.568
B) ACTIVO CORRIENTE 435.486.132 428.033.794
Il. Existencias 12.078.320 8.465.810
Ill. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 266.188.230 253.809.603

1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 55.665.642 49134.046

4. Otros deudores 210.522.588 204.675.557
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociados 0 0
VI. Periodificaciones a corto plazo 726.400 614.191
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 156.493.182 165.144.190
TOTAL ACTIVO (A+B) 442.988.232 434.991.620

grupo

euromadi

MEMORIA ANUAL 25

PASIVO 2025 2024
A) PATRIMONIO NETO 64.460.346 62.802.536
A-1) Fondos propios 62.315.388 60.727.906
1. Capital 3.405.500 3.405.500

1. Capital escriturado 3405500 3405500

Il. Prima de emisién 599.228 599.228

Ill. Reservas 58.729.746 54.476.095

2. Reserva de capitalizacion 457036 1232.349

3. Otras reservas 58.272.710 53243746

IV. (Acciones y participaciones de la sociedad dominante) -4.246.516 -3.139.846

VL. Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 3.827.430 5.386.929
A-2) Ajustes por cambios de valor 243934 221.344
Il. Operaciones de cobertura [+] o

I1l. Otros ajustes por cambios de valor 243934 221.344
A-4) Socios externos 1901.024 1.853.286
B) PASIVO NO CORRIENTE 696.433 611.491
Il. Deudas a largo plazo 575.040 495.572

4. Otros pasivos financieros 575.040 495572

IV. Pasivos por impuesto diferido 121.393 115919

C) PASIVO CORRIENTE 377.831.453 371.577.593
lll. Deudas a corto plazo 104.456.276 115.729.642

2. Deudas con entidades de credito 104.456.276 115.729.642

4. Otros pasivos financieros 0 0

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 273.293.177 255.824.951

1. Proveedores 40.616921 31.306.629

b) Proveedores a corto plazo 40.616.921 31.306.629

3. Pasivos por impuesto corriente 340490 321M

4. Otros acreedores 232.335.766 224486.211

VL. Periodificaciones a corto plazo 82.000 23.000
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 442.988.232 434.991.620
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Cuenta de pérdidas y ganancias o3t EL )

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios 1.592.223.275 1.477.936.868
a) Ventas 303.523.397 267681969
b) Prestaciones de servicios 1288.699.878 1210.254.899

4. Aprovisionamientos -277.334.704 -244.021.769 —

a) Consumo de mercaderias -277.334.704 -244.021769 E

5. Otros ingresos de explotacién 9.272 36.511 g

a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 0 21448 |3

b) Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio 9272 15.063 8

6. Gastos de personal -14.340.292 -13.587.609 g

a) Sueldos, salarios y asimilados -12.172.954 -11449905 g
b) Cargas sociales -2167.338 -2137704
7. Otros gastos de explotaciéon -1.297.541.459 -1.217.553.871
b) Otros gastos de gestion corriente -1.297541459 -1.217553.871
8. Amortizacion del inmovilizado -571.489 -625.794
14. Otros resultados 8.894 -12.892
A1) RESULTADO DE EXPLOTACION (142+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14) 2.453.497 2171.444
15. Ingresos financieros 2.767.342 4.572.577
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 2767342 4572577
16. Gastos financieros -190.043 -204.706
18.Diferencias de cambio -26.529 9.039
b) Otras diferencias de cambio -26.529 9.039
A.2) RESULTADO FINANCIERO (14+15+16+17+18+19+20) 2.550.770 4.376.910
21.Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia 48.822 85.608
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2+21+22+23) 5.053.089 6.633.962
24. Impuestos sobre beneficios -1.177.921 -1.153.049
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A.3+24) 3.875.168 5.480.913

8

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+25) 3.875.168 5.480.913 ":'

Resultado atribuido a la sociedad dominante 3.827.430 5.386.929 §

Resultado atribuido a socios externos 47738 93984 >.-
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